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I - Introducao

Na elaboragdo das Grandes Opgoes do Plano e Orgamento do ano de 2015 foram
estabelecidos objetivos estratégicos que se assumiram como plurianuais e que
estabeleceram as linhas programaticas que norteiam a elaboracdo dos
documentos nos anos posteriores.

Assumindo a estabilidade dos objetivos estratégicos anteriormente estabelecidos,
apenas adequados as oportunidades e meios de financiamento estabelecidos no
novo Quadro Comunitario Portugal 2020 nas suas diferentes declinagdes, bem
como de documentos estratégicos regionais e nacionais assumimos também a
sua reproducao integral como afirmacdao de um planeamento estratégico

a longo termo.

I.1 - Objetivos estratégicos

A gestdo autarquica enfrenta nos dias de hoje novos e dificeis desafios.

Desde logo a regidao e o concelho enfrentam um reconhecido contexto
demografico de regressao tripolar que agrava de forma continua o
despovoamento regional e local.

A baixa natalidade traduzida na diminuicao efetiva de populacao de Mirandela
entre 2001 (25.819) e 2011 (23.850), o forte envelhecimento traduzido por um
indice de 195,6 bastante superior a média nacional de 120,1 e o regresso do
fendomeno de crescente emigracdo, implicam o estabelecimento de estratégias de
emergéncia que contrariem esta tendéncia.

No contexto econdmico assistimos a um momento de ajustamento estrutural
assente nas diretivas do Programa de Ajustamento Econdmico para Portugal mas
também no conjunto de sub-diretivas dai emergentes direcionadas para os
municipios, nomeadamente a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, a
Lei 75/013, a nova Lei das Finangas Locais e a redugao concreta das
transferéncias do Estado para as autarquias associadas a um clima de depressao

econdmica e crescimento do desemprego generalizado quase a nivel europeu.

~
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Agravando este cenario, o contexto financeiro aponta para a necessidade de uma
profunda contencdo e contracdo de despesa sendo necessario reforcar a
eficiéncia e a contengcdo em todos os recursos sem por em causa 0O principio
essencial de apoio as populacdes e de coesdo territorial apontando em
investimentos sustentaveis e retributivos.
Assumindo este particular momento de constrangimentos e dificuldades é
necessario encontrar a motivagdo, criatividade e empenho que possam
concretizar o que desejamos para o futuro do concelho.
Temos que assumir uma missao concreta assente valores essenciais como a
Verdade, a Seriedade, a Etica, a Imparcialidade, a Honestidade, a Transparéncia
e a Lealdade nos principios orientadores de Disponibilidade, Igualdade e
Qualidade que representem uma nova abordagem a gestdo autarquica.
Cumpre-nos a missao de compreender e responder aos anseios de
Mirandela e da sua populacdao e prestar um servico publico com vista a
satisfacao dos municipes.
Uma missao assente numa visao de um concelho que se rege por elevados
padroes de qualidade de vida e ambiente, com uma oferta de atividades
sociais e culturais.
Pretendemos promover uma tranquila mudanca de atitude e paradigma,
trabalhando para um concelho que assume a sua particular identidade nao numa
perspetiva institucional mas assente em toda a sociedade civil que o constitui.
No final do mandato a que concorremos queremos um concelho em que:
As pessoas vivem com melhor qualidade de vida e bem-estar.
As pessoas sao saudaveis e gostam de viver em comunidade.
Os cidadaos participam ativamente no desenvolvimento da cidade e do
concelho e as atividades independentes e promovidas pelos municipes e de
cariz comunitario aumentaram.
A estrutura da cidade é coerente e compacta e o centro da cidade fervilha
com vida e atividade.
Existem mais e melhores servicos acessiveis a todos os municipes.
Mirandela, uma cidade e concelho atrativos e dinamicos com uma forte
programacao cultural e recreativa em que a Orquestra ESPROARTE se
afirma como a orquestra sinfénica da regido.

Mirandela é concelho limpo, salubre, verde e seguro.

~
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Mirandela é um concelho que promove a eficiéncia energética e de
recursos naturais e o combate as alteragdes climaticas.

Os cidaddos de Mirandela podem viver em seguranca e salubridade nas
suas proprias casas e existem lares residenciais disponiveis para os mais
idosos.

Mirandela é um concelho para todos, inclusivo com uma comunidade
voluntaria e solidaria.

Um concelho de desporto com diversas modalidades amadoras e
profissionais e eventos desportivos de referéncia nacional e internacional.
Mirandela é referéncia gastrondmica nacional e internacional e os seus
produtos regionais e a sua qualidade sao reconhecidos em todo o mundo.
Mirandela proporciona um clima favoravel ao investimento e fomenta a
competitividade do tecido produtivo local promovendo 0
empreendedorismo e o desenvolvimento de novos negdcios.

Uma grande cidade e um grande concelho para viver, aprender, trabalhar

e visitar.

A visdo estratégica que pretendemos implementar tem que ser baseada ndao em
generalidades factuais mas em eixos estratégicos concretos que estabelecam
metas e objetivos concretos associados as oportunidades de financiamento
também concretas e que apds o seu desenvolvimento permitam o
estabelecimento de indicadores de avaliagao e resultados.

A adaptacdo das Grandes Opgdes do Plano, documento de cariz técnico-legal a
esta metodologia nao se revela simples principalmente porque essa integragao
deverd ainda ser multinivel associando outros documentos estratégicos como O
Norte 20202 e o Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da
Comunidade Intermunicipal de Terras de Tras-os-Montes.

Nesse sentido sdo estabelecidos Objetivos Estratégicos que se integrem nas
oportunidades de financiamento, mas também nas orientacdes de gestdo
financeira uma vez que intervengdes tradicionalmente objeto de apoio
comunitario como as acessibilidades internas terdo que ser realizadas com
receitas proprias por inelegibilidade no préximo Quadro.

Estabelecem-se assim quatro Objetivos Estratégicos:

~
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Objetivo Estratégico 1 - Desenvolvimento Urbano e Rural
Objetivo Estratégico 2 - Articulacao Territorial de Competéncias Municipais
Objetivo Estratégico 3 - Competitividade Econdmica Local

Objetivo Estratégico 4 - Promocdo da Inclusdo e Coesdo Social

IRANDZ=LA

A concretizacdo de cada um dos eixos estratégicos esta assente em projetos de
acao concretos devidamente avaliados, orcamentados e estabelecidos numa base
plurianual quanto a sua implementacdo e aos seus mecanismos de
financiamento.
Objetivo Estratégico 1 - Desenvolvimento Urbano e Rural
Eixo 1 : Regeneracao e Requalificagao Urbana e Rural

e PE 1.1 - Desenvolvimento e regeneragao urbana e rural;

e PE 1.2 - Requalificagao e reabilitacdo urbana e do espago publico;

e PE 1.3 - Combate a desertificagdo humana do Centro Histérico;

NG
WIRANDEL A

Eixo 2 : Consolidacdao do Desenvolvimento Sustentavel;

e PE 2.1 - Planeamento e ordenamento da cidade e do concelho;

e PE 2.2 - Consolidagao ambiental;

e PE 2.3 - Revitalizacdo das Estruturas Ecoldgicas e Ribeirinhas;

e PE 2.4 -Valorizagao e Preservacao da Biodiversidade.
Objectivo Estratégico 2 - Articulacao Territorial de Competéncias Municipais
Eixo 3 : Mobilidade

e PE 3.1 - Acessibilidades Externas e Internas;

e PE 3.2 - Mobilidade sustentavel e transportes suaves;

e PE 3.3 - Mobilidade de pessoas e bens;
e PE 3.4 - Requalificacdo da Rede Viaria Interna;
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e PE 3.5 - Reducdo do congestionamento nas artérias da cidade através
da implementagcao das medidas previstas no Plano de Mobilidade
Sustentavel.

Eixo 4 : Governanca e Servicos a Populacao

MBiRrANDE=LA

+ COORP=RANTE=

e PE 4.1 - Melhoria da qualidade governativa urbana e dos servicos
publicos;
e PE 4.2 - Cultura urbana e globalizagao;
e PE 4.3 - Participacgdo civica e governancga;
e PE 4.4 - Inovagao e criatividade urbanas;
o Cidade inteligente, software urbano e TIC;
e PE 4.5 - Orgdos do Municipio;
A.4.5.1 - Assembleia Municipal
A.4.5.2 - Camara Municipal
A.4.5.3 - Juntas de Freguesia
Objetivo Estratégico 3 - Competitividade Econdmica Local

Eixo 5 : Desenvolvimento Econémico e Social;

MERANDELA

=+ VALOR

e PE 5.1 - Revitalizacdo econdmica;

e PE 5.2 - Desenvolvimento de uma Estratégia de Desenvolvimento Rural
A.5.2.1 - Melhoria da competitividade do sector agricola, silvicola e
agro-industrial.

A.5.2.2 - Apoio a Diversificagdo da Economia Rural

A.5.2.3 - Melhoria da Qualidade de Vida em Zonas Rurais

A.5.2.4 - Melhoria da Empregabilidade e da Integragao Social
A.5.2.5 - Conservacgao e Modernizagao da Zonas Rurais

A.5.2.6 - Conservacgao da Natureza e da Paisagem em Zonas Rurais

e PE 5.3 - Desenvolvimento econémico e promogao do emprego;
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e PE 5.4 - Competitividade;

e PE 5.5 - Empresas Municipais, participagdes e concessoes;

e PE 5.6 - Turismo;

/
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Eixo 6 : Marketing Territorial
e PE 6.1 - Marketing urbano;
e PE 6.2 - Movimentos sociais urbanos;
e PE 6.3 - Valorizacao das frentes ribeirinhas;
e PE 6.4 - Valorizacao da oferta turistica e cultural;
e PE 6.5 - Conservacao e valorizacao do patrimoénio;
e PE 6.6 - Revitalizacdo do comércio e dos servigos

Objetivo Estratégico 4 - Promocdo da Inclusao e Coesdo Social

IRANDEL_A
N

Eixo 7 : Coesao Social
e PE 7.1 - Respostas Sociais;
e PE 7.2 - Equidade Social
e PE 7.3 - Juventude
e PE 7.4 - Saude
e PE 7.5 - Educacdo e Formacao
e PE 7.6 - Cultura

IRANDE=ELA
+ CRIATIVA | Z OZO

e PE 7.7 - Desporto e lazer

e PE 7.8 - Paisagens e estilos de vida

L ey
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I.2 - Instrumentos de Planeamento

Com a conclusao da revisao do Plano Diretor Municipal de Mirandela foi assumida
como prioritaria a elaboracdo do Plano de Urbanizacdo da Cidade de Mirandela a
concluir em 2017/18, coincidindo com a adequagao destes instrumentos ao novo
enquadramento legal.

Associada a estes instrumentos de ordenamento e de forma complementar
considerando os novos enquadramentos legais foram desenvolvidos os processos
de criacdo e delimitacdo de duas Areas de Reabilitacdo Urbana (ARU): A Area de
Reabilitacdo do Centro Histérico de Mirandela e a Area de Reabilitacdo Urbana de

Vale de Azenha.

Area de Reabilitagdo Urbana
Area de Reabilitagso Urbana Centro Vale da Azenha
Historico de Mirandela

3| Planta com a Delimitacio da Area Abrangida 3| Planta com a Delimitac3o da Area Abrangida

L

/i / Y A "_;_;.:;’-,

Dando sequéncia légica a estes esforcos, em 2017 ird avancar a elaboracao das
Operagoes de Reabilitagao Urbana (ORU), nos moldes do estabelecido no Regime
Juridico da Reabilitacdo Urbana (RIRU).

Segundo o RJRU, uma ORU é “o conjunto articulado de intervencdes visando, de
forma integrada, a reabilitacdo urbana de uma determinada area” (Art.8.°). Na

area de intervencao preconizada, atendendo a complexidade das questdes

2
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abrangidas e a perspetiva integrada que sera necessario obter, a ORU que se
propde sera de natureza sistematica, definida como uma “intervencdo integrada
de reabilitacdo urbana de uma &rea, dirigida a reabilitacdo do edificado e a
qualificacdo das infraestruturas, dos equipamentos e dos espacos verdes e
urbanos de utilizagao coletiva, visando a requalificagdo e revitalizacdo do tecido
urbano, associada a um programa de investimento publico”, que articule e
alavanque o investimento privado associado (RJRU, Art.8.9).

A constituicdo de uma ORU Sistematica acarreta responsabilidades e poderes
para o Municipio, destacando-se que as sera “causa de utilidade publica para
efeitos de expropriacdao, venda e arrendamento forcados e constituicao de
servidao” (Art.32.9).

Fonte: http://por blogspot.pt/

A constituicdo de uma ORU Sistematica tem como instrumento legal de suporte
um Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana (PERU) que devera contemplar
os seguintes elementos orientadores (Art.33.9), sem prejuizo do tratamento de
outras matérias que sejam tidas como relevantes:
# Apresentar as opgOes estratégicas de reabilitacdo e de revitalizagao da
area de reabilitacdo urbana, compativeis com as opgdoes de
desenvolvimento do municipio;

#Estabelecer o prazo de execugdo da operacao de reabilitagao urbana;
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#Definir as prioridades e especificar os objetivos a prosseguir na execugao
da operagao de reabilitacao urbana;

#Estabelecer o programa da operagao de reabilitagdao urbana, identificando
as acdes estruturantes de reabilitagao urbana a adotar, distinguindo,
nomeadamente, as que tém por objeto os edificios, as infra -estruturas
urbanas, os equipamentos, 0s espacos urbanos e verdes de utilizagao
coletiva, e as atividades econdmicas;

#Determinar o modelo de gestdo da area de reabilitacdo urbana e de
execugao da respetiva operagao de reabilitacao urbana;

#Apresentar um quadro de apoios e incentivos as acOes de reabilitacdo
executadas pelos proprietarios e demais titulares de direitos e propor
solugdes de financiamento das agdes de reabilitacao;

#Descrever um programa de investimento publico onde se discriminem as
acoes de iniciativa publica que s3o necessarias ao desenvolvimento da
operagao;

#Definir o programa de financiamento da operacao de reabilitagao urbana,
o qual deve incluir uma estimativa dos custos totais da execugao da
operagao e a identificagao das fontes de financiamento;

#Identificar, caso ndo seja o municipio a assumir diretamente as funcdes
de entidade gestora da area de reabilitacdo urbana, quais os poderes que
sao delegados na entidade gestora, juntando cépia do ato de delegacao
praticado pelo respetivo 6rgao delegante, bem como, quando as fungoes
de entidade gestora sejam assumidas por uma sociedade de reabilitacao
urbana, quais os poderes que nao se presumem delegados;

#Mencionar, se for o caso, a necessidade de elaboragdao, revisdao ou
alteragcao de plano de pormenor de reabilitagdao urbana e definir os

objetivos especificos a prosseguir através do mesmo.

O Programa a elaborar serd o documento enquadrador e definidor de uma
estratégia integrada de reabilitacdo para o centro urbano de Mirandela, que
contribua para gerar um territério com uma identidade reforcada, mais coeso e
apto a atrair moradores e novas oportunidades dinamizadoras do seu tecido
econdmico e social.

A elaboracdo do PERU terd por base um processo partilhado, mobilizador e

inspirado nas melhores praticas disponiveis (nacionais e internacionais),

~
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envolvendo os agentes locais e identificando as oportunidades de investimento
na concecdo de apostas estratégicas, indicadores de sucesso e uma carteira de

projetos estruturantes.

Assente nesta estratégia de planeamento e aproveitando as oportunidades
traduzidas no novo Quadro Comunitario Portugal 2020, foi desenvolvido um
Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU).

A estratégia da candidatura ja formalizada do PEDU responde a trés prioridades
de investimento que se concretizam em trés sub-planos sectoriais, um de
caracter intermunicipal o Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (PMUS), um
outro assente nas ARU’s, Plano de Acdo Para a Reabilitacdo Urbana (PARU) e

ainda um dedicado a intervencao integrada em comunidades desfavorecidas o

Plano de Acao Integrado para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD).

Estratégia PEDU de Mirandela — componentes e resultados esperados

Identificagdo das prioridades de investimento a mobilizar

A necessidade de responder aos constrangimentos detetados na area de intervencdo e
de potenciar aspetos diferenciadores, levou a uma abordagem integrada nos dominios

da mobilidade urbana sustentavel, regeneracdo urbana e inclus3o social.

*P| 4.5, Promogdo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de
territorios, nomeadamente as zonas urbanas, incluindo a promog&o da mobilidade
urbana multimodal sustentavel e medidas de adaptag3o relevantes para a atenuacio

PMUS - Plano de Mobilidade
Urbana Sustentivel

*P| 6.5. Adocdo de medidas destinadas a melhorar 0 ambiente urbano, a revitalizar as
cidades, recuperar e descontaminar zonas industriais abandonadas, a reduzir a poluiggo
do ar e a promover medidas de reduggo de ruido

PARU - Plano de AcSo de
Reabilitagio Urbana

\

*P| 9.8. Concessdo de apoio a regeneragso fisica, econdmica e social das comunidades
desfavorecidas em zonas urbanas e rurais

*P| 9.1. Incluso ativa, com vista 3 promogHo da igualdade de oportunidades e da
participagdo ativa e a melhoria da empregabilidade;

*P| 9.3. Luta contra todas as formas de discriminagio e promog2o da igualdade de
oportunidades;

*P| 9.4. Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande qualidade e a pregos
comportaveis, incluindo cuidados de salde e servigos sociais de interesse geral;

PAICD - Plano de AgSo

Integrado para as <
Comunidades Desfavorecidas

*P| 10.1. Reducio e prevencio do abandono escolar precoce e promoggo da igualdade de
acesso a um ensino infantil, primario e secundério de boa qualidade, incluindo percursos
de aprendizagem formais, ndo formais e informais para a reintegracdo no ensino e na
formacso

Uma estratégia de desenvolvimento urbano sustentavel corresponde ao quadro
de referéncia enquadrador das intervengoes a realizar na cidade de Mirandela em

matéria de reabilitacdo fisica, inclusdo social e mobilidade sustentavel,

\ . c
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respondendo de forma coerente as necessidades detetadas e aos desafios
associados a cada prioridade de investimento mobilizada para este instrumento.

A estratégia assentou assim no refor¢co da qualidade do ambiente urbano da
cidade e da interconectividade entre os seus varios elementos estruturantes,
apostando na sua dinamizacao cultural e econdmica e, complementarmente, na
inclusao social e capacitagao da comunidade local. Neste contexto assume-se a

seguinte visdo estratégica:

MIRANDELA, UMA CIDADE SUSTENTAVEL E INCLUSIVA gue aposta na valorizacdo da

diversidade e da identidade como fatores de diferenciacdo e de reforgco da competitividade

Os objetivos estratégicos, os eixos de intervencao e as respetivas medidas
traduzem-se em projetos especificos e concretos selecionados tendo em conta as

limitagOes impostas pelos regulamentos e as suas elegibilidades.

Estratégia PEDU de Mirandela — componentes e resultados esperados

Eixos, medidas e objetivos estratégicos

Eixo 1. Promogio de Objetivo Geral: Promover a interconectividade dos diferentes
estratégia de baixo teor espacos da cidade através de modos suaves de mobilidade,
de carbono sustentada na desincentivando o uso do transporte individual nas
R deslocages curtas quotidianas.
Medida 1.1 Promover a ligag3o dos espacos intraurbanos Medida 1.2. Promover a intermodalidade nos transportes
em modos suaves de mobilidade e a seguranca dos seus publicos urbanos desincentivando a utilizacdo do
utilizadores transporte individual no centro histdrico

Objetivo Geral: Reabilitar e revitalizar o espacgo publico e
edificado da cidade, valorizando a multifuncionalidade e a
diversidade e promovendo atividades catalisadoras de novas
dindmicas socioculturais e econémicas.

Eixo 2. Reabilitacdo e
dinamizacdo do ambiente
urbano

Medida 2.1 Regeneragio e Medida 2.2. Reabilitacio de Medida 2.3. Gest3o urbana e reforco da
revitalizacdo dos espagos publicos edificios publicos dinamizacdo socioecondmica e cultural
urbanos da cidade

Eixo 3 Regeneraga(_)flswa Objetivo Geral: Promover a coesdo social, através da
e social das comunidades regeneracdo fisica de edificios de habita¢do social e de
desfavorecidas em zonas espacos da envolvente e do reforco da inclusio ativa de

urbanas grupos sociais desfavorecidos e fragilizados.

Medida 3.2. Acdes de inclus3o ativa das comunidades

Medida 3.1. Regeneracdo de espacos e edificios desfavorecidas

A 31 de maio de 2016 foi assinado o contrato de financiamento do PEDU de

Mirandela que corresponde a um montante de investimento de 14.500.000,00¢€.
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c.2. Total de investimento por prioridade de investimento, acdes e metas

Tabela 9 - Total de investimento por prioridade de investimento.

T | s T : EEF\'mat\'va d‘e : Meontante do Fundo Mor_wtante do Fun.dD :
investimento plblico A alocar a instrumento financeiro
4.5. FEDER Mirandela 7182352,9€ 1077 352,9€ 6 105 000,0 € n.a.
6.5. FEDER Mirandela 2817647,1€ 422647,1€ 2395 000,0€ 300 000,0 €
9.8. FEDER Mirandela 2 500 000,0 € 375 000,0 € 2125000,0 € 75000,0 €
9.1 FSE Mirandela 838036,2 € 1257054 € 7123308¢€ n.a.
9.3 FSE Mirandela 250 000,0 € 37 500,0€ 212500,0 € n.a.
9.4 FSE Mirandela 500 000,0 € 75000,00 € 4250000 € n.a.
10.1 FSE Mirandela 250 000,0 € 37 500,0€ 212500,0 € n.a.

Tabela 10 - Previsdo da participagde dos varios atores — Instrumento Financeiro

Montante do
Instrumento financeiro

Tipos de entidades

P.I. 6.5 - privados sem fins lucrativos (IPSS, associagfes, coletividades, ete.) - Todas as entidades privadas sem fins lucrativos
com sede na ARU ou proprietarias de espagos na ARU que possam vir a intervencioné-los, contribuindo para a estratégia ARU 300.000€
definida ne PEDU/PARU; P.1. 6.5 - privados (proprietérios de iméveis com fins residenciais ou outros)

P.l. 9.8 - privades (proprietarios de imdveis em areas PAICD) Mirandela 75.000€

Total 375.000 €

As intervengdoes estdao devidamente identificadas no PPI com as siglas dos
diferentes Planos (PAMUS, PARU e PAICD).

‘-. L o/ * "‘0" Legenda
| 'y 4y, 0.. ” & sesvasn Limite da ARU do Cenire Historico (26,0 ha)
Q s ' : sesvaes |imite da ARU do Vale Azenha (28,4 ha)
s ' 1. PLANO DE MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL
= PMUS 1. Criagao de rede ciclavel e pedonal
I #1Us 2. Interface multimodal da cidsde d Mirandeta

PMUS 4. Pramogao de modos suaves no centro histdnico de
Mirandela

— PMUS 5 Promogao da dali urbana - i
da rede de interfaces modais periféricos
Il. PLANO DE AGAD DE REGENERAGAD

- PARL 1. Reabilitagae do espago poblico envelvente ao Santudrio
de Nossa Senhora do Amparo

L ]
. - PARU 2. Resbilitagao da estrutura verde no Vale da Azenha
%‘“\’ - enfre o Parque do Impéric e a Reginorde

i{"“ PARU 3. Reabilitagio do antigo GQuartel dos Bombeiros

& L) Voluntanos para Centre de ldentidace e Conhecimente de
\\ - -l

u Miandela

o= PARU 4. Reabilitacio do edificio na Travessa D. Afonso |1l para
servigos de apeio a0 Museu da Oliveira & do Azere

&%,
-'"I & PARU 5. Reabiltag2o do edificio do Matadouro Vielha - Niicleo
‘ --—_ pusEn Eal oy Va Etnografico de Santiago

f - ~ PARU B. Reabilitagio do Palacete dos Pessanhas para a Casa
el W S da Alneira
Iil. PLANO DE AGAO INTEGRADO PARA AS COMUNIDADES
DESFAVORECIDAS

- PAICD 1. Reabiltagao integral de edificics de habitaglo social -
Bairro Operana

D PAICD 2. Reabilitag3o integral de edificics de habitag3o social -
—~ Bairro do GAT

PAICD 3. Reabilitagio de espagos publicos na envalvente do
Bairre Operéna

PAICD 4. Reabiltacae de espaces publicas na snvalvents do
Bairro do GAT

- PAICD 5. Reabiltagao de espagos pUblicos na envalvente dos
Bairros sociais - Vale da Azenha

PAICD 6 Reabiltagao de espagos publicos na envalvente do
Bairro do Fundo de Fomento

% - PAICD 7. Reabilitag&o integral de edificios de habitagdo social do
IHRU
=
a4
L]

L
*
- (T

s "an A . L . NP

Ao nivel regional a Comunidade Intermunicipal Terras de Tras-os-Montes (CIM -
TTM) projetou uma Estratégia de Integrada de Desenvolvimento Territorial tendo

em consideracdo a realidade dos Municipios constituintes e as oportunidades e
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desafios colocados aos mesmos, assim como, o posicionamento estratégico para

a regiao europeia, portuguesa e norte - estratégias Europa 2020, Portugal 2020,

Norte 2020 e Estratégia da Regido do Norte de Especializacdo Inteligente

2014/2020.

Desta estratégia resultou a elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento

Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes para o periodo 2014-2020 e a

assinatura do Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial das Terras de
Tras-os-Montes (PDCT).
O PDCT é um Instrumento Territorial Integrado (ITI), que constitui uma das

ferramentas para implementar estratégias territoriais de uma forma integrada

(recorrendo a fundos comunitarios de um ou mais Programas Operacionais).

EIXOS DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

Aproveitamento do potencial de producéo de
energias renovaveis e onientacdo paraa
gestdo sustentavel dos recursos naturais
possibiitando a sustentacéo de valores
naturais e paisagisticos

*Inovacéo

* Cooperagédo

* Valorizagao

+Inclusdo (ndo excluséo)
* Governanga

TURIS

Incentivo 4 otimizacZo dos recursos de
exploragao florestal e agricolae

‘:‘ %5’ valonzamgéo de prod utos enddgenos e
& % p!'odug:o_es pecuarias, fomentando a
a c diferenciacéo, inovagao,
_ '% competitividade e coeséo territorial
S PRINCIPIDS '?%
TRANSVERSAIS &

MO ey

Preservacdo e valorizagdo do patrimonio
cultural, natural e paisagistico existente na
regido, fomentando a criagdo de
oportunidades para afracio de investimento
empreendedor e promogao do territorio de
forma a gerar visibilidade extema

Desenvolvimento Rural

Objetivos Especificos
4| Otimizacdo dos
§ - 3| Valorizacio & recursos de 6] Potenciagioe |7 | Promogdo de uma 9| Promocio da
1| Melhoriadarede || 2| Promogio do A : S = . omo
e scmions de apotn | temiirin e afors | PTESETAGE0 do exploragia  |[5] Apoio 3 inclusso | reforco dos meios de regio 8] Promodo de cficénci das
i emior patriménio & agropecudria,  [social e ensino e
|3 empresas recursos naturais || florestal, piscicola & acessibilidade autssustentads organismas piblicos
cnegétca
OF 1 - Ofimizar os recursos de X X
exploragio agricola ¢ florestal
OF 2 - Melhorar a rede de apoio s
empresas, com especial enfoque nos X X
sectores agricola e pecudria
O 3 - Fomentar a diferenciagso,
inovagdo, competifiidade & cossio X X X
OF 4 - Apoiar a inclusio sacial, com vista X X

O 5 - Promover a sustentabiidade
econdmica e social, com vista a0 X
repovoamento do territério

O 6 - Fomentar a valorizagdo e
preservagia do patriménio cultural,
da regido

Turismo

OF 7 - Estimular o investimento,
investigagio, desenvohvimento & X

OE 8 - Promover & acessibiidads &
ligages entre municipios para a
mabilidade! troca de pessoas & bens!

QE 9 - Potenciar a sustentabilidade

Ambiente I

QE 10 - Valrizar, proteger e utilizar de
forma sustentivel os recursos naturais &

B
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Neste contexto, o Pacto desenvolvido visa responder i) a estratégia de atuagao
definida para o Norte e a CIM-TTM, ii) as expetativas dos principais stakeholders
e ii) as seguintes Prioridades de Investimento (PI), obrigatdrias e facultativas:
OPI 2.3. | Reforco das aplicacdes no dominio das TIC para a administracdo em
linha, a aprendizagem em linha, a ciberinclusdo, a cultura eletrénica e a saude
em linha;

OPI 4.3. | Concessdo de apoio a eficiéncia energética, a gestao inteligente da
energia e a utilizacdo das energias renovaveis nas infraestruturas publicas;

OPI 5.2. | Promocgdo de investimentos para fazer face a riscos especificos,
assegurar a capacidade de resisténcia as catastrofes e desenvolver sistemas de
gestao de catastrofes;

OOPI 6.1. | Investimentos no setor dos residuos para satisfazer os requisitos do
acervo ambiental da Unido e atender as necessidades de investimento
identificadas pelos Estados-Membros que vao além desses requisitos;

OPI 8.3. | Criacdo de emprego por conta propria, empreendedorismo e criagao
de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras;

OPI 8.8. | Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por
conta propria, as microempresas e a criacdo de empresas e microempresas;

OOPI 9.1. | Inclusdo ativa, incluindo com vista a promogao da igualdade de
oportunidades e da participagao ativa e a melhoria da empregabilidade;

OPI 9.4. | Melhoria do acesso a servigcos sustentaveis, de grande qualidade e a
precos comportaveis, incluindo cuidados de salude e servigos sociais de interesse
geral;

OPI 9.7. | Investimentos na salde e nas infraestruturas sociais que contribuam
para o desenvolvimento nacional, regional e local, a reducdao das desigualdades
de saude, a promocdo da inclusdo social através da melhoria do acesso aos
servigos sociais, culturais e recreativos, e da transigao dos servigos institucionais
para os servicos de base comunitaria;

OPI 10.1. | Redugcao e prevencao do abandono escolar precoce e
estabelecimento de condicdes de igualdade no acesso a educacao infantil,
primaria e secundaria, incluindo percursos de aprendizagem, formais, ndo

formais e informais, para a reintegragao no ensino e formacgao;
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OPI 10.5.] Investimentos na educagao, na formagao e na formacgao profissional
para a aquisicao de competéncias e a aprendizagem ao longo da vida através do
desenvolvimento das infraestruturas educativas e formativas;

OAcao 3.4. (PDR 2020) | Infraestruturas coletivas - Desenvolvimento regadio
eficiente; Eficiéncia dos regadios existentes; Drenagem e Estruturacao Fundiaria.
Concretizado a 5 de Agosto de 2015 representa ja prioridades concretas de
intervencao, nomeadamente ao nivel da Prioridade 10.5 relativas ao Parque
Escolar bem como outras ja refletidas na presente proposta de orgamento.

As intervengdes estao devidamente identificadas no PPI com a sigla do diferentes
PDCT.

Destaque-se ainda o desenvolvimento de estratégias sectoriais especificas que
sao referenciadas no desenvolvimento do PPI e PAM, ao nivel social, ao nivel do
desenvolvimento econdémico, ao nivel do desenvolvimento rural.

Este conceito de planeamento intrarregional A candidatura da Estratégia de

Eficiéncia Coletiva (EEC) do Provere das Terras de Tras-os-Montes.

Modelo Estratégico de Intervengao

CAPITAL HUMANO Exterior

- —

.-

=, Gabinete de
Comunicagdo
& Marketing
de Trés-os-
/ REGIAO Montes

.
INTELIGENTE \

\ E-mob
Rota Turistica Rede de

1 da Terra Percursos de
. Quente Tras-os-
I Montes

Rota da Terra
Fria

Transmontana

ECO REGIAO Vi Gestdo e
Dinamizagao
de Consércio

Interior
TERRITORIO

O que a EEC do Provere TTM propde para o territério aponta para o
reconhecimento inequivoco do potencial da regido enquanto territorio singular e
possuidor de um capital humano ja suficientemente capacitado para quebrar as
barreiras da interioridade e da baixa densidade, posicionando-se as Terras de
Tras-os-Montes como uma “Eco Regido Inteligente”: sedutora, para as geragoes
mais novas; moderna, pela inovacao introduzida na valorizacdo dos produtos

endogenos; atraente, pela qualidade de vida e pela criagdo expectativas de
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trabalho e riqueza; e sustentavel, pelo modelo de estratégico de intervencao que

é prosseguido, que se baseia numa escolha de baixo carbono.
I.3 - Orcamento Participativo

O ano de 2017 ird representar a segunda edicdo do Orcamento Participativo do
Municipio de Mirandela. No ambito de diversas iniciativas de incentivo a
participacao publica do Programa Administracdo Aberta e apdés um processo de
regulamentagcao e de estabelecimento de uma plataforma de votacdao e gestao
eletrdnica, ainda em 2015 sera iniciado o processo de participacdo.
Dotado com 150.000,00€ correspondendo
100.000,00€ a despesas de capital e

(- DCAMENTO 50.000,00€ a transferéncias correntes,
= PARTICIPATIVO

o MUNICIPIO ceMIRANDEL A apds o processo consultivo serd efetuada a
respetiva afetacao definitiva.
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II - Grandes Opgdes do Plano 2017

A Grandes Opcoes do Plano (GOP) tém como objetivo definir as principais linhas
estratégicas municipais e prioridades dentro de um quadro de distribuicdo dos

recursos financeiros existentes.

O Plano Plurianual de Investimento (PPI) e o Plano Municipal de Atividades (PAM)
traduzem as d&reas mais importantes de atividade e investimento com

compromissos assumidos ao nivel do financiamento comunitario.

O impacto financeiro previsto no resumo do Plano e Orgamento nao transparece,
no entanto, todo o esforco de concretizacdo nas diversas rubricas, pelo que é
importante analisar o contexto dos diferentes investimentos na sua perspetiva

global e na dimensao financeira que ultrapassa o simples exercicio de um ano.

Plano e Orcamento 2017

RECEITAS MONTANTE % MONTANTE %

5.2
06 TRANSFE 5 C 0.000,000 0.9
07 VENDA DE BENS E 06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 218.500,00| 0.7
08 OUTRAS RECEITAS COR
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 19.245.700,00] 61.4
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 23.500.991,00{ 76.3
DESPESAS DE CAPITAL

RECEITAS DE CAPITAL

31.574,00| 0.1

7.165.573,00| 22.9

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 12.082.438,00| 38.6

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL

TOTAL GERAL 31.328.138,00{100.0

31.328.138,00]100.0

As GOP permitem uma analise mais detalhada dos principais vetores e opcgdes

por grupos funcionais nos termos do definido no POCAL.

A"
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A progressiva implementacao da contabilidade de custo ird permitir também de
forma progressiva um maior detalhe nas rabricas e atividades funcionais de

todos os servicos municipais.

Grandes Opgoes do Plano 2017

Objectivo Descricao 2017
1. Funcoes Gerais 1 090 500,00
1.1 Servigos Gerais de Administragao Publica 921 500,00
1.2 Seguranca e Ordem Publicas 169 000,00
2. Funcoes Sociais 12 383 996,00
2.1 Educacgao 3 562 244,00
2.1.1 Ensino Nao Superior 2 322 244,00
2.1.2 Servicos Auxiliares de Ensino 1 240 000,00
2.3 Seguranca e Acao Sociais 102 500,00
2.4 Habitacdo e Servigos Coletivos 7 505 252,00
2.4.1 Habitacao 370 652,00
2.4.2 Ordenamento do Territério 1431 600,00
2.4.3 Saneamento 2 255 000,00
2.4.4 Abastecimento de Agua 2 005 000,00
2.4.5 Residuos Soélidos 1 365 000,00
2.4.6 Protecdo do Meio Ambiente e Conservacdo da Natureza 78 000,00
2.5 Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 1214 000,00
2.5.1 Cultura 222 000,00
2.5.2 Desporto, Recreio e Lazer 772 000,00
2.5.3 Outras Atividades Civicas e Religiosas 220 000,00
3. Funcoes Economicas 4 110 459,00
3.1 Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caca e Pesca 160 000,00
3.2 Industria e Energia 223 000,00
3.3 Transportes e Comunicagdes 3 422 459,00
3.4 Comeércio e Turismo 145 000,00
3.5 Outras Fungdes Econémicas 160 000,00
4. Outras Funcgoes 2 690 483,00
4.1 Operagoes da Divida Autarquica 1 542 423,00
4.2 Transferéncia entra Administragdes 897 111,00
4.3 Diversas Nao Especificadas 250 949,00
Total 20 275 438,00

Considerando o exposto e pretendendo contribuir para o esclarecimento das
principais opgdes do Plano, apresenta-se assim uma analise inicial dos principais
investimentos em curso ou em conclusdao dentro de um principio de organizacdo

funcional e econdmica e do seu impacto nos exercicios passados e futuros.
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III - PPI e PAM

A atividade municipal na sua forma integral, por vezes ndo transparece de forma
adequada nos documentos provisionais obrigatérios, nomeadamente o PPI e no
PAM. De facto, a simples inscricao das rubricas nao permite uma leitura
adequada de todas as atividades e tarefas associadas e mesmo das despesas
correntes associadas a essas atividades essenciais para a gestao corrente do
concelho.

No sentido de uma maior clarificagao dos objetivos concretos e mesmos
correntes do presente Plano e Orgamento serd realizada uma descricdo e
explanacao das diversas rubricas de PPI e PAM e a sua associagao a rubricas
associadas a eventuais despesas correntes.

Em anexo sao ainda apresentados os Planos de Atividades por Unidades

Organicas e sectores.

1. Funcgoes Gerais

1.1. Servicos Gerais da Administracao Publica

1.1.1.Administracao Geral

Reparacao, remodelacao e adaptacao de Edificios Municipais

Aquisicao de Mobiliario e Equipamento para os Servigos

Ferramentas e Utensilios

A CMM ¢ responsavel pela manutencdo e gestdo de mais de 60 edificios com a
maior diversidade de funcdes, escolas, equipamentos culturais, de servigos,
habitagao social entre outras.

As atividades de manutencdao de edificios estdo sobre a responsabilidade da
Divisao de Servicos Operativos (DSO) sendo afetos a estas atividades 24
Assistentes Operacionais, um Encarregado Geral Operacional, um Encarregado
Operacional, um Técnico Superior de Engenharia Civil, um Técnico Superior de
Engenharia Eletrotécnica para la dos restantes servicos de apoio e coordenacgao

associados pelos restantes recursos da Divisao.

Aquisicao e Reparacao de Material de Transporte para a Autarquia
Aquisicao e Reparacao de Maquinaria e Equipamento para Obras
O parque de viaturas e equipamentos municipais regista 97 ativos que realizam

cerca de 15 milhdes de Km/ano e que tém vindo a registar alguma degradacao.

~
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As atividades de manobra de viaturas e maquinas estdo sobre a responsabilidade
da DSO sendo afetos a estas atividades 8 Assistentes Operacionais.

Durante o ano de 2016 foi concretizada a aquisicao de quatro viaturas ligeiras e
uma varredora. Para o ano de 2017 estd prevista a aquisicdo de uma mini-

retroescavadora e maquinas de apoia as atividades de construcao e manutengao.

Aquisicdao de Software e Equipamento Informatico

O investimento em novas aplicagdes e na evolugao das
existentes tem resultado numa significativa alteragao ao
nivel da eficiéncia organizacional e ao nivel da prestacao
de servicos aos municipes. Reforcando o conceito de
balcdo Unico em regime de front office, através do
Gabinete de Apoio ao Municipe, foi reforcada a ligacao a
- Agéncia de Modernizacdao Administrativa e a oferta do

denominado Balcao MultiServicos desenvolvendo um

num novo conceito de Balcao do Cidaddao que em 2017
ird inaugurar o conceito movel.
P 2 No ambito do mesmo processo

free | ‘E

m‘\(ande"a’ foi concretizada a criacao de _

mini-GAMs no meio rural, em
Torre de Dona Chama, ja em
pleno funcionamento, sendo que
Avidagos e Frechas irdo iniciar a
it atividade em 2017, contribuindo
| assim para uma maior

proximidade e facilidade nos

servigos a municipes. Dormir  Comprar  Eventos

Este servico estd sobre a responsabilidade da Divisdo de Administrativa e
Financeira (DAF), sendo afetos a estas atividades 6 Assistentes Técnicos
Administrativos e um Técnico.

No ano de 2016 entrou em plena producao o novo site municipal, com
potencialidade e acessibilidade reforcadas sendo que em 2017 sera desenvolvido
e valorizado o site VisiteMirandela bem como as plataformas digitais de acesso

movel associadas.
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Neste ambito e considerando a importancia estratégica das novas tecnologias foi

estabelecida uma nova plataforma de wi-fi de acesso livre nas zonas centrais da

cidade de Mirandela.

Q Munidipic instalou o sistema [nfracontrol através de uma aplicagae de gestao

de ocoméncias que permite monitorizar e dar seguimento a diversas tarefas de

uma forma mais eficiente,

Nesse sentido, o municipe pode alertar a autarquia para uma determinada
ocorréneia e, se assim o desejar, receber uma notificagio por email ou sms com
o procedimento da respetiva situagdo,

A aplicacho do sistema de alerta de ocoméncias j4 estd ativa e pade ser
descamegada pelos cidsdaos.

Descricia

Existem ainda uma plataforma de gestao de todo o
sector de educagao, uma plataforma de informacao
de gestao e indicadores, uma plataforma de apoio

ao Orcamento Participativo e

Categoria: (Escolher categeria) . 3 fﬂ N
NN A
e ainda uma plataforma de gestao P AV AR
. N
da qualidade.
- Destaque ainda para a
L | plataforma  de  ocorréncias
Mapa  Lista de ocrriicias por resabve
. MirandelaAtenta através da qual
G | - il
H todos o0s municipes podem
o " enviar reclamagBes e comunicar ocorréncias

recorrendo a meios moéveis e mupies de exterior.

PDCT - Reforgo das TIC para Administracao em Linha

N2020 - SMART2020

A Agenda Digital Local de Mirandela congrega um conceito de planeamento que

envolve todos os projetos e intervengdes atualmente em curso potenciando a

disponibilidade de tecnologia e redes disponiveis promovendo a eficiéncia e a

racionalidade de consumos mas também evoluindo no sentido de um conceito de

gestdo inteligente de consumos.

L)
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\al |
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" | . | g / Bt R
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No ambito do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT)
assinado pela CIM-TTM foram contratualizados um conjunto de projetos que
pretendem complementar e reforgcar a estrutura de atendimento e prestacao de
servicos aos municipes bem como apostar em areas de desenvolvimento
tecnoldgicos que tornem os territérios mais competitivos sob o novo conceito
SMART.

1.2. Seguranca e Ordem Publicas

1.2.1. Protecao Civil e Luta Contra Incéndios

Bombeiros Voluntarios - Despesas de Funcionamento

Bombeiros Voluntarios - Infraestruturas e Equipamento

A CMM desenvolve uma estreita colaboracdo com os Bombeiros Voluntéarios do
concelho de Mirandela. Desde logo pelo financiamento do funcionamento de
ambas a associacbes humanitarias nas suas despesas correntes de
funcionamento, na assungao de despesas com seguros, no suporte dos custos
com 10 operadores telefénicos de emergéncia e com as Brigadas de Intervencao.
Além deste apoio destaque ainda para o financiamento integral da componente
ndo financiada do Quartel de Torre de Dona Chama que ainda é assumida no
PAM de 2017.

Equipamento de Protecao Civil

O Servigo Municipal de Protecao Civil tem vindo a desempenhar tarefas de
planeamento e fiscalizacdo mas também de intervencdo preventiva ao nivel de
limpeza e intervengao coerciva em aglomerados urbanos.

Associado a este servico esta ainda o Gabinete Florestal que desenvolve tarefas
na area do planeamento florestal, na prevencao e combate a incéndios, na
emergéncia municipal e ainda na promogao e gestdo cinegética.

Ao Servico Municipal de Protecdo Civil estdo afetos 1 Técnico Superior de

Engenharia Florestal e 4 Assistentes Operacionais.

2. Fungoes Sociais

2.1. Educacao

2.1.1. Ensino Nao Superior
Ensino Profissional ndao Publico

Escola Profissional de Arte de Mirandela "Artemir"

~
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A CMM é um dos associados da ARTEMIR - Associacao de Artes de Mirandela, em
conjunto com a Associacao Comercial e Industrial de Mirandela e a Associagao de
Socorros Mutuos de Mirandela, assumindo a gestdo por essa via da ESPROARTE
- Escola Profissional de Artes de Mirandela.

A CMM ¢é responsavel, entre outros, pela cedéncia das instalagdes em que
funcionam das diversas atividades da Escola. No ano de 2017 as instalagOes da
Escola serao reforgadas com alguns espagos que estiveram ocupados pela Escola
Superior de Comunicacao, Administragao e Turismo do IPB.

Escola Profissional de Hotelaria de Mirandela

O estabelecimento de um Protocolo entre o Turismo de Portugal, IP e a Camara
Municipal de Mirandela permitiu a manutengao da Escola de Hotelaria e Turismo
de Mirandela (EHTMDL) (Protocolada com o Municipio de Mirandela).
Considerando que o financiamento
das atividades de formagao assenta
em candidaturas realizadas
diretamente pelo  Turismo de
Portugal, IP e que o programa POPH
se encontra em fase de
encerramento, em 2013 foi garantida

a expansao da oferta formativa

. através de acordos realizados com o
j IEFP e outras entidades.

Em 2015 foi criada uma estrutura autonoma de gestdo a ENSINATUR que vai
permitir apresentar candidaturas diretas aos diferentes programas de formagao
profissional, nomeadamente do Ministério da Educacao e assim uma produzir
adequada contabilidade de custos e assim garantir a sustentabilidade e mesmo a

continuidade desta mesma Escola.

Ensino Pré-escolar e Basico

Construcao e Reparacao de Edificios Escolares — Administracao Direta

Na rede escolar atual sao ainda prestados servicos de manutengao corrente a 24
edificios de Pré-escolar e Ensino Basico essencialmente pelos recursos humanos
da DSO. No ano de 2016/2017 verificou a redugao de um estabelecimento de

ensino pré-escolar por auséncia de alunos.
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Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial - Mapeamento

No ambito do processo de contratualizacdo do Pacto para o Desenvolvimento e
Coesdo Territorial da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes
foram identificadas duas intervengdes no concelho de Mirandela na OOPI 10.5. |
Investimentos na educacao, na formacao e na formacao profissional para a
aquisicdo de competéncias e a aprendizagem ao longo da vida através do
desenvolvimento das infraestruturas educativas e formativas.

Uma intervengao que assumiu a alteragao do inicial conceito de criagao de um
Unico centro escolar, passando pela reabilitacdo das duas escola P3, Fomento e
Convento e a criacdo de um polo intermédio de raiz na Escola Luciano Cordeiro.
PDCT - Polo Escolar EB1 de Mirandela - Escola Basica Luciano Cordeiro

= - P o B 2
_—m ] E] - J
= . ] =
i

PDCT - Reabilitagcao Parque Escolar de Mirandela — Escola Basica N° 3
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PDCT - Reabilitacao Parque Escolar de Mirandela — Escola Basica N° 5

Estas intervengdes com financiamento garantido, foram lancadas a concurso em

2016, estando previsto o inicio das obras para o inicio de 2017.

PDCT - CIM-TTM - Escola Secundaria de Mirandela

T

] g

A segunda intervengdao prevista no PDCT refere-se a Escola Secundaria de
Mirandela. Segundo os compromissos assumidos nesse Pacto, a intervencao
deveria ser da responsabilidade do Parque Escolar, EPE, uma vez que esta Escola

€ da propriedade e responsabilidade do Ministério da Educacao.
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Acontece que por indisponibilidade financeira do
Ministérioda Educacdo, foi proposto que a CMM
assumisse a responsabilidade das obras,
assim como de 7,5% do valor das
mesmas, referente a 50% da designada
contrapartida nacional, sob o risco das obras
nao se iniciarem ante de 2018.
Ndao obstante a gritante injustica
associada a este processo, com a
imposicao quer de custos financeiros
quer de atrasos significativos pela
indefinicao da Parque Escolar e do
Ministério quanto a execucao das
obras, a CMM nao podia deixar de
assumir a responsabilidade técnica e
financeira das obras, em defesa da qualidade
de ensino e dos alunos da Escola
Secundaria de Mirandela.
Durante o ano de 2016 serdao apresentadas as
obras a concurso prevendo-se o inicio da intervengdao no
primeiro semestre de 2017.
De referir que todos os projetos de execugao serao realizados

pela Associacdo de Municipios da Terra Quente Transmontana.

2.1.2. Servicos Auxiliares de Ensino

Os Servigos Auxiliares de Ensino representam ainda um dos encargos mais
significativos no orgamento municipal.

O prolongamento de horarios, as refeicbes os transportes escolares sao as
rubricas mais significativas e com maior peso financeiro. Existe ainda elevado
numero de acgoes, realizadas em parceria com o Agrupamento de Escolas de
Mirandela nomeadamente a celebracao de datas como o dia da crianga, o dia
mundial do ambiente, semana do animal, bem como acgdes continuadas como a
Hora do Conto que irao contribuir para a constituicao de um Projecto Educativo

Municipal durante o ano de 2017.
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Educacdo (Transportes + RefeigcGes Escolares) vs
3000000,00 Transferéncias do Estado

2 500000,00
2 000 000,00
1500000,00

1000000,00

500 000,00

2012 2013 2014 . 2015 20%6 2017
Transportes Escolares —RefeicOes Tota = Tranferéncias Estado

Existem, no entanto, outras despesas como a manutengdao do parque escolar e
0os recursos humanos afetos que reforcam ainda mais o protagonismo deste
sector. No ano de 2017 a CMM continuard a assumir diversos custos com
recursos humanos para os quais o Agrupamento de Escolas de Mirandela nao

tem capacidade de resposta, num total de mais de 16 auxiliares.

Transportes Escolares

Os transportes escolares sao realizados de forma preferencial com recurso a
prestadores de servico e a servigos publicos de transporte publico (carreiras
publicas) mantendo-se em 2017 alguma tendéncia de racionalidade sempre
condicionada ao nimero de alunos.

Em 2014 foi iniciada a realizagao de dois circuitos com recursos municipais
proprios. Pretende-se assim e de forma gradual evoluir para um sistema de
transportes assente em recursos municipais € que assim permita também o

alargamento a outro tipo de utentes.

Transportes adjudicados 175 alunos | 17 mini - circuitos
Transportes publicos 450 alunos 16 circuitos
Realizados pela CMM 33 alunos 3 mini - circuitos

Fornecimento de Refeicoes a Alunos dos Jardins de Infancia e Escolas
Primarias

Apresenta-se uma previsao do numero de refeicdes a fornecer para o ano de
2017. O fornecimento é realizado por adjudicacdo a empresas prestadoras de
servigo e a algumas IPSS locais que possuindo recursos e estrutura possibilitam

o fornecimento de refeigdes em zonas rurais.

2
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2017 janajun | 2017 setadez
Escolas do 1.2 CEB
Alunos Total Total
TOTAL 754 85 202 52 026
) 3 Z ) et a de
Jardins de Infancia
I ! Alunos Total Total
TOTAL 221 28 379 16 619

2.3. Seguranga e Acao Sociais

2.3.2 Acgao Social

Conselho Local de Agao Social - CLAS

A atividade municipal no ambito social tem apostado na valorizacdo do conceito
de parceria e complementaridade que nao se encerra apenas nos apoios diretos
Oou nas respostas existentes.

A dinamica salutar ao nivel do Conselho Local de Agao Social, que regista 88
parceiros publicos e privados tem permitido a promocao de diversas iniciativas, a
criacdo de novas respostas e ainda a candidatura a diversos projetos e
programas ja no ambito do atual Quadro Comunitario.

Considerando estas mesmas orientacdes estratégicas foram desenvolvidos
processos de planeamento adequados aos avisos, entretanto publicados, mas
gque ao mesmo tempo respondessem a necessidades locais.

Em 2015 foi iniciado um processo de reflexao, participado por todos os parceiros,
com criacdo de grupos de trabalho especificos e debate aberto que culminou na
concretizagao do Plano de Desenvolvimento Social 2016 - 2018.

Estruturado em eixos especificos de intervencdo e atividades concretas a

implementacao do PDS é monitorizada regularmente.

P.D.S.
2016-2018

|
Eixo lll - Educacao e
Formacao ao Longo da
Vida

1§
Eixo | Eixo Il - Emprego e
Grupos Sociais Qualificacéo Profissional

Desfavorecidos

Sub — Eixo: Sub - Eixo:
Apoios Sociais Igualdade

1
Eixo IV - Consolidacao
da Rede Social

Sub- Eixo: Sub - Eixo:
Interven¢éo Familiar Respostas Sociais

Habitacao Instituicoes

Sub - Eixo:
Terceira Idade

Sub - Eixo: Sub — Eixo: Capacitacdo das
ﬁ Plano de Acao Integrado / Comunidades e das
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Apoio a Estratos Sociais Desfavorecidos / Emergéncia Social

O apoio social direto a estratos sociais desfavorecidos assenta em trés
instrumentos fundamentais. O Regulamento de Apoio Econdmicos e o Plano de
Emergéncia Social (PES) e Plano de Conforto Habitacional. Estes instrumentos
sdao um complemento essencial no apoio as familias e estratos sociais
desfavorecidos. Durante o ano de 2017 PES continuard ativo, considerando que
se mantém as dificuldades dos estratos sociais mais desfavorecidos e existe um
crescimento efetivo do nimero de solicitagdes.

Afetos ao Sector Social da DESC estao 2 Técnicos Superiores.

2.4. Habitacao e Servigos Coletivos

2.4.1. Habitacao

Obras de Conservacao e Beneficiacao de Habitacoes Sociais

A CMM ¢é proprietaria de um parque de 61 habitacdes sociais, promovendo
trabalhos de manutencao e reparacao sobre a responsabilidade da DSO.

PAICD 3.1 - Reabilitacao Integral de Edificios de Habitacdao Social -
Bairro Operario ﬂ- -

PAICD 3.2 - Reabilitacao ! a
Integral de Edificios de r
Habitacdo Social — Bairro do A
GAT

Uma das componentes do PEDU

€ o Plano de Agao Integrado para
as Comunidades Desfavorecidas
(PAICD). Neste Plano assume-se
a reabilitagdo das habitagbes [
sociais que sao propriedade da CMM bem como dos espacos envolventes.

Este Plano esta ainda associado a uma componente de intervencdo social que

mobilizara prioridades de caracter ndo material e de apoio social.
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______ 1 F Legenda
A i o ' 0 o4 5 £ wssssse Limite da ARU do Centro Histarico (26,3 ha)
__.-" L, B &8 wessess Limite da ARU do Vale Azenha (284 ha)

lil. PLANO DE AGAD INTEGRADO PARA AS COMUNIDADES
DESFAVORECIDAS

- PAICD 1. Reabilitagio integral de edificios de habiagio sodial -
Bairra Operario
PAICD 2. Reabilitagio integral de edificios de habagio social -
Bairro do GAT

PAIED 3. Reabililagio de espacos pibleos na envalvents do
Bairro Operario

PFAICD 4. Reahilitagdn de espagos piblens na envolvents do
Bairre o GAT

g PAICD 5. Reahilitagdo de espagos pibicos na envolvents dos
=& Bairros sociais - Vale ¢a Azenha

PAICD 6. Reabilitazdo de aspacos piblicos na envolvents do
Balrro do Fundo de Fomento

- PAICD 7. Reabilitagdo integral de edificios de habitagho sotial do
HRU

0 50 100 200
— — 51

2.4.2. Ordenamento do Territorio

Plano Diretor Municipal e Plano de Urbanizacgao

Com a conclusao e publicacdo da revisao do Plano Diretor Municipal em 2015,
em 2017 serd o momento de concluir o Plano de Urbanizacdo de Mirandela,
respondendo também a profundo alteracdo legislativa produzida nos anos

recentes.

Aquisicao de Terrenos, Incluindo Expropriacoes e Indemnizagoes

Na aquisicao de terrenos para alargamento ou corregao de vias a CMM tem
desenvolvido processos de negociacdo com proprietarios evitando processos de
expropriagao legal.

Urbanizacao

Tal como exposto na introducao do presente documento o PEDU assumiu varias
componentes sendo uma delas em especifico o PARU - Plano de Acao para a

Reabilitagao Urbana.
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A a + .. I AR

[[TIIT] Area de Regeneracao Ursana 2 - Vale da Azenha

|]I|I|] Area de Regeneracéo Urbana 1 - Centro Histérico de Mirandela

1 - Reabilitacdo do espaco publico envolvente ao Santuério de
Nossa Senhora do Amparo
2 - Reabilitacdo da estrutura verde no Vale da Azenha entre o
Parque do Império e a Reginorde
‘3 - Reabilitagdo do antigo Quartel do Bombeiros Voluntarios para
Centro de Identidade e Conhecimento de Mirandela
4 - Reabilitacdo do edificio na Travessa Dom Afonsa lll para
servicos de apoio ao Museu da Oliveira e do Azeite

5 - Reabilitacdo do Edificio do Matadouro Velho - Nucleo
' Etnogréfico de Santiago
6 - Reabilitacdo do Palacete dos Pessanhas para a Casa da Alheira

Algumas das intervencdes candidatadas incidem sobre o espaco publico e estdo
associadas a projetos de reabilitacdo de alguma forma emblematicos para

Mirandela.

PARU1 -
Reabilitagdo
do espago
publico
envolvente ao
Santudrio de
Nossa Senhora
do Amparo

PARU 2 -
Reabilitagdo da
estrutura verde no
Vale da Azenha

&= entre 0 Parque do
Impérioe a
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PARU 1 -Reabilitacdo do espaco publico envolvente ao Santuario de

Nossa Senhora do Amparo

REQUALIFICACAO DA ENVOLVENTE
DO

SANTUARIO NOSSA SENHORA DO AMPARO

1 -Capela Nossa Senhora do Amparo
2 -Casa dos Milagres

6 -Quermesse (localizagéo)
7 -Passadigo sobre o rio

3 -Museu 8 -InstalagGes Sanitarias
4 -Edificio Polivalente 9 -InstalagGes Sanitarias e Arrumos /
5 -Restaurante
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PARU 2 -Reabilitacdao da estrutura verde no Vale da Azenha entre o
Parque do Império e a Reginorde

PAMUS 4 -Promocao de Modos Suaves no Centro Historico de Mirandela

Legenda
weenssss Limite da ARU do Centro Historico (26,0 ha)

- Limite da ARU do Vale Azenha (264 ha)

1. PLANO DE MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL
——— PMUS 1. Criagao de rede cicidvel e pedonal

I PMUS 2. Interface multimodal da cidade de Mirandela

PMUS 4. Promogao de modos suaves no centro histérico de
Mirandela

PMUS 5. Promogéo da intermodalidade urbana - consolidagao
da rede de interfaces modais periféricos

A

0 125 250
Xl

500
Metros.

PAICD 3.3 -Reabilitacdo de espacos publicos na envolvente do Bairro
Operario

PAICD 3.4.3.5.3.6 -Reabilitacao de espacgos publicos na envolvente dos
Bairros Sociais BFFH, GAT e Vale de Azenha
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2.4.3. Saneamento
Construcao e Conservacao de Redes Saneamento do Concelho
POSEUR - Ciclo Urbano da Agua - Projetos de Saneamento

/

de Trat de Aguas Residuai
ETAR de lamas ativadas
ETAR de plantas
ETAR de lamas ativadas e de plantas

Vinhais

Leitos de perculagdo

Fossa sética

ETAR em construgdo

Estacbes Elevatdrias de Aguas Residuais

o

>

Macedo de Cavaleiros

Velpagos

Alfandega da Fé

Vila Flor /

y- ESTAGOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS E L Vhm
ESTACOES ELEVATORIAS DE AGUAS RESIDUAIS Esealal |
) ) . - @ CONCELHO DE MIRANDELA Data: Dez, 2013
Carrazeda de Ansides = 5
& % 5gm | PeanTapeLocaLzacio
FONTES: CAOP. DGT. 2013 PS01_PROCO1_IMPI8

O esforco realizado na construcdo de redes de drenagem de aguas residuais e

sistemas de tratamento nos uUltimos anos culminou numa taxa de cobertura de
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cerca de 97% conforme é observavel nos dados disponibilizados pela ERSAR -
Entidade Reguladora de Saneamento, Aguas e Residuos. Naturalmente que
existem ainda habitagOes isoladas e pequenos aglomerados nao servidos mas em
termos percentuais e dentro de uma aceitdvel razoabilidade podemos afirmar
gue a infraestruturacao do concelho neste dominio esta praticamente concluida.

Assumem maior dimensao as atividades de manutencao da rede de drenagem de

aguas residuais que estdo sobre a responsabilidade da - —— -

DSO sendo alectos a estas atividades 8 Assistentes
Operacionais e um Técnico Superior de Engenharia Civil.
No ano de 2016 foi desenvolvida uma candidatura ao
POSEUR tendo em vista a conclusao de algumas bacias
de drenagem e a substituicdo de algumas fossas
sépticas por ETAR’s nos Passos, Eixes, Mdurias, entre
outros concretizando de forma definitiva a cobertura

integral do concelho.

AdN - Tratamento em Alta de Aguas Residuais

O tratamento em alta das aguas residuais em Mirandela, |
Torre de D. Chama e Cach&o é realizado pela prestacdo de servicos das Aguas do
Norte, SA.

Os valores orcamentados tém vindo a diminuir fruto da reducdo da divida mas
também a uma maior eficiéncia de servicos. Registe-se que os valores de compra
de agua e tratamento de aguas residuais representam 20% do Orcamento da

Despesa Corrente.

2.4.4. Abastecimento de Agua

Construcdo e Beneficiacdo de Sistemas de Abastecimento de Agua do
Concelho

POSEUR - Ciclo Urbano da Agua - Projetos de Abastecimento

Tal como nas aguas residuais a construcdao de redes de abastecimento e
tratamento de agua potavel estdo praticamente concluidas.

Também durante ao ano de 2016 foi realizada uma candidatura destinada a

resolucao de alguns problemas de abastecimento como em Mascarenhas, Cedaes
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e Vila Boa para além de uma intervencdo de anulacdo de redes conjuntas de

aguas pluviais e residuais.

No presente, estd em curso, um processo de agregacdo dos sistemas em baixa

dos municipios integrantes da empresa intermunicipal Residuos do Nordeste

(RN). Este processo podera a uma profunda alteracdo na estrutura e na gestao

deste importante setor, quer pela escala quer pela eficiéncia que se pretende

atingir. As atividades de manutencdo da rede abastecimento de dgua estdo sobre

a responsabilidade da DSO sendo afetos a estas atividades 19 Assistentes

Operacionais e um Técnico Superior de Engenharia Civil.

Infraestruturas de abastecimento de dgua E
% Ceptacho sublerranea
(%)  Ceptagéio sublerranea com ETA
Captacéo superficial
Captacéio superficial com ETA
Nascente
Estacéo de tratamento de agua
Estacdo elevatonia

LMY &

Hidropressora

Reservatério

Reservatdrio com ETA
Cémara com perda de carga
Camara de manocbras

Vila Flor

Macedo de Cavaleiros

I 5istema de soastecimento 4o sous 0e Agusres
[T sisterna ds atmmstacimento da g do Azibo
[ ‘Swtema do soastecimento de aga individuat
T sistema oe soastscmento de souz das.Juntas de Frecuesia
[ sistema o avastecmento da agua 05 Mascarenhas

COMCELHODE MRANDELA
Carrazeda de Ansifies
PLANTA DE LOCALZAGAO
FONTES: CAOP. DGT, 2013

SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA
P5.01_PROCOS e

o tim
Ezeals:
Data: Dez. 2013
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Aguas do Norte, SA - Compra de agua

A recentemente criada Aguas do Norte, que fundiu as empresas regionais como
as Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro, é responsavel pelo fornecimento de
um elevado volume de agua essencialmente dos sistemas de abastecimento do

Azibo e de Aguieiras.

2.4.5. Residuos Solidos

Aquisicao Reparacao de Maquinaria e Equipamento para Limpeza
Equipamento de Recolha, Tratamento e Acondicionamento de Residuos
As atividades de limpeza urbana e varredura e apoio e complemento da recolha
de residuos sélidos urbanos estdo sobre a responsabilidade da DSO sendo afetos
a estas atividades 36 Assistentes Operacionais, um Encarregado Operacional e
um Técnico Superior de Engenharia Agricola para l& dos restantes servicos de
apoio e coordenagao associados pelos restantes recursos da Divisao.

No ano de 2017 entrara em operacao uma nova varredora mecanica que ird
contribuir para uma maior eficacia do servico de varredura urbana.

Recolha e Tratamento de Residuos Sdlidos

A recolha e tratamento de residuos indiferenciados e reciclaveis no concelho de
Mirandela estdao concessionados na Residuos do Nordeste, Empresa
Intermunicipal (RN).

De destacar ainda a localizagdo quer da sede desta empresa quer do Aterro
Sanitario dos Urjais neste concelho. A RN é ainda responsavel pela gestdo
delegada dos dois Ecocentros existentes no concelho.

Durante o ano de 2017 sera reforcada a rede de ecopontos, fruto de uma
candidatura aprovada no POSEUR pela RN.

2.4.6. Protecao do Meio Ambiente e Conservacao da Natureza

As atividades de manutencdo da salubridade publica estdo sobre a
responsabilidade da DSO sendo afetos a estas atividades 6 Assistentes
Operacionais e dois Técnicos Superiores de Engenharia Quimica.

As atividades de sensibilizagdo neste sector sao fundamentais para melhorar os
niveis de atendimento mas também para a educacdo civica dos municipes,
muitas vezes responsaveis pela degradacao ambiental, dando-se como exemplo

indicador os dejetos caninos e a colocagao de monstros junto a contentores.

~
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No ano de 2017 serdo reforcadas as acdes de sensibilizagao ambiental em
especial em datas celebrativas como a Semana do Ambiente.

Reparacao e Beneficiacao dos Cemitérios

Construcdao e Conservacao de Parques e Jardins, incluindo Estatuas e
Monumentos

Rede de Rega Municipal

Plantacoes de Parques e Jardins da Cidade

A imagem de Mirandela estd associada aos seus espacos verdes e ajardinados e
a qualidade dos mesmos.

O sector de Parques e Jardins municipal estd agora sobre a responsabilidade da
DSO sendo afetos a estas atividades 36 Assistentes Operacionais, um
Encarregado Operacional e um Técnico Superior de Engenharia Agricola.

Uma das maiores exigéncias neste sector prende-se com a rotacao de
plantacOes, as tarefas correntes de manutengdao como poda e corte e 0 consumo
de dgua para rega.

Estes servicos sao ainda responsaveis por eventos de referéncia como os Jardins
Nomadas e pelo apoio a decoracao e cedéncia de plantas em inUmeras atividades
municipais e de instituicdes que assim o solicitam.

N2020 - Requalificacao Margens da Ribeira de Carvalhais

Apds a conclusdo do edificio da ECOTECA sera desenvolvida uma candidatura que
transforme quer o edificio que a zona envolvente num espaco de interpretacdo e
diversdo respeitando, no entanto, a naturalizacdo dos espacos. Sera instalada
ainda de uma das portas de entrada do Parque Regional de Vale do Tua ird
permitir o reforgo das atividades de informacgao e interpretacao ambiental.
POSEUR - Plano Municipal de Combate as Alteracoes Climaticas

Nos termos definidos no POSEUR sera desenvolvido em 2016 o Plano Municipal
de Combate as Alteracdes Climaticas que estabelecerd linhas de apoio em
programas complementares.

PDR2020 - Reabilitacdo de Galerias Ripicolas

A Acgdo 7.2 Investimentos ndao Produtivos do PDR 2020 permite a candidatura a
intervencbes de preservacdo das funcbes ecoldgicas das galerias ripicolas. A
reabilitacdo destas galerias € uma prioridade quer no Rio Tua e seus afluentes

quer nas principais ribeiras e linhas de agua concelhias.

5
V.. Pdgina 40 de 56



GRANDES OPGOES DO:PLANOG: 2017

sofe' | Municipio de Mirandela

PDR2020 - Floresta Urbana e Periurbana

Os povoamentos ndo agricolas podem permitir a criagdo de novos conceitos de
floresta nomeadamente nos espacos periurbanos contribuindo assim para a
melhoria ambiental dos espacgos urbanos.

2.5. Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos

2.5.1 Cultura

Ao Sector de Cultura da
Divisao  de Educacdo e
Assuntos Sociais e Culturais
(DAESC) estao afetos 14
Assistentes Operacionais, 7
Assistentes Técnicos e 3
Técnicos Superiores.
Destacam-se as atividades

associadas a Biblioteca

Municipal Sarmento Pimentel e Auditério Municipal conforme Plano Anual bem
como o apoio a diversas atividades e eventos que tém origem em solicitacdoes
externas. Para além da oferta de cinema, com significativas assisténcias, em
2016 iniciou-se a oferta de teatro de forma regular, oferta esta que terd

continuidade em 2017, com uma programacao diversificada.

PARU 3 -Reabilitacdao do antigo Quartel dos Bombeiros Voluntarios para
Centro de Identidade e Conhecimento de Mirandela

PARU 4 -Reabilitacao do edificio na Travessa D. Afonso III para servicos

de apoio ao Museu da Oliveira e do Azeite

PARU 5 -Reabilitacao do edificio do Matadouro Velho -Nicleo Etnhografico

de Santiago

PARU 6 -Reabilitacao do Palacete dos Pessanhas para a Casa da Alheira
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Bl PARU 3 -
Reabilitagdo do
antigo Quartel dos
Bombeiros
Voluntdrios para
Centro de
Identidade e
Conhecimento de
Mirandela

PARUG -
Reabilitagdo do
Palacete dos
Passanhas para
aCasada
Alheira

PARU 4 -
Reabilitacdo do
edificio na Travessa
B 0. Afonso 11l para
servigos de apoio
a0 Museu da
gl Oliveira e do Azeite

PARUS -
Reabilitagdo do
edificio do
Matadouro Velho
-Nucleo
Etnogréfico de
Santiago
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Tal como ja foi exposto, o PARU inserido no PEDU de Mirandela assume um
conjunto de intervencdes em edificios do patriménio municipal ou que estejam
em processo de aquisicdo. Estas intervengdes assumem também a
refuncionalizacdo destes espacos e a criacdo de novas valéncias locais no
dominio cultural estando previsto o inicio de todas as intervengées em 2017.
PARU 8 - IFRRU - Instrumento Financeiro de Reabilitacdao e Regeneracao
Urbana

A CMM previu a alocagdao de uma parte de FEDER da candidatura do PEDU ao
Instrumento Financeiro (IFRRU).

A mobilizacdo dos privados para a reabilitacdo do seu patriménio é uma das
tarefas prioritarias da autarquia, que assumiu ja o compromisso de apoiar a
reabilitagdo urbana aquando do processo de delimitacdo das ARU. Informar e
apoiar os agentes privados serd um fator critico do sucesso do PARU e

principalmente deste instrumento de apoio.

N2020 - Reabilitacao do Museu Teixeira Lopes
N2020 - Reabilitacao e Requalificacao de Rotas e Sitios Patrimoniais

N2020 - Rede Municipal de Nicleos Museoloégicos
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N2020 - Promocao do Patrimonio Construido do Concelho de Mirandela
O mapeamento estabelecido pelo NORTE 2020 define um conjunto de linhas
estratégicas e orientadoras no ambito de patrimonio cultural e natural.

Nesse sentido foram desenvolvidos diversos projetos e candidaturas dentro dos

objetivos e elegibilidades determinadas que aguardam decisao e reformulacao.

PROVERE - Rota Turistica da Terra Quente - Casa do Territorio

Um dos projetos previstos na ECC PROVERE da CIM-TTM, passa pelas Rotas
Turisticas da Terra Quente Transmontana que vém ocupar uma necessidade de
intervencgao recenseada no territério particular dos municipios da chamada Terra
Quente Transmontana que € auséncia de um produto turistico integrador das
cadeias de valor locais e simultaneamente transversal ao territorio, oferecendo
aos turistas experiéncias turisticas mais completas do ponto de vista dos servicos
propostos e mais imersivas no territorio.

Para chegar a organizacdao integrada e transversal da oferta turistica local
pretende-se aproveitar o seu conhecimento do terreno e dos seus atores, que
muitas vezes sdao também os seus parceiros, para criar uma verdadeira rede
cooperativa de agentes locais da darea do turismo e dos setores conexos,
ultrapassando dessa forma as atuacOes individuais muitas vezes desgarradas do
territdrio que tém sido habituais na regido.

Uma das componentes fisicas deste processo passa pela criacdo de estruturas de
acolhimento e dinamizacao de apoio a atividade de promocao.

Instituicoes Culturais e Recreativas

O PAM 2017 continuara a assumir o apoio a diversas instituicdes culturais e
recreativas tais como o Rancho de S. Tiago, a Associacao de Socorros Mutuos,
Liga dos Combatentes ou o Grupo Recreativo dos Amigos de Torre de Dona
Chama entre pequenas coletividades recreativas.

Nestes apoios estdo incluidas intervencbes que permitem a reabilitacdo de
edificios emblematicos de Mirandela como a sede da Associacdo de Socorros

Mutuos.

2.5.2. Desporto, Recreio e Lazer
Ao Sector de Desporto da DEASC, estao afetos 5 Assistentes Operacionais, 1

Assistente Técnico e 5 Técnicos Superiores.

~
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A gestdo desportiva municipal assenta em cinco setores especificos. A gestdo dos
equipamentos desportivos municipais, a gestao e monitorizagdo de
equipamentos desportivos ndo municipais e de utilizacdo publica, o apoio e
acompanhamento das coletividades desportivas, apoio e acompanhamento de
eventos e a promogao do desporto informal.

Construcao e Reparacao de Diversos Campos de Jogos

Edificio de Apoio ao Campo Desportivo da Reginorde

O ano de 2015 foi associado a construgdao de um equipamento desde ha longo
tempo reclamado e essencial para o desenvolvimento desportivo de Mirandela no
apoio ao futebol de formacao e ao hdoquei em campo.

A construgao deste campo de futebol em
relva sintética na area da REGIONORDE
representa nao a resolugao de um
problema associado a dificuldade com
espacos de treino mas também o inicio da
requalificacdo de todo o espaco envolvente
da REGINORDE.

E'm"0k7”seré desenvolvida a coﬁstrugéo do edificio de apoio a estas instalagoes.

Equipamento Desportivo e de Lazer

Instituicoes Desportivas - Infraestruturas e Equipamentos

A gestao e manutencdo de diversos equipamentos municipais traduz-se numa
elevada exigéncia de recursos humanos, financeiros e materiais. O Pavilhdo
Inatel e o Pavilhdo da Reginorde representam um elevado custo em consumos e
manutengdo ndo obstante o elevado nimero de utentes.

A Piscina Municipal de Mirandela tem atualmente um papel fundamental na vida
dos mirandelenses, enquanto equipamento desportivo e de lazer, com 43 300
acessos por ano. A Piscina Municipal é, além de um espaco de utilizagdo livre
para a pratica de natacdao, um importante apoio a pratica desportiva de natagao
federada e essencial nos planos de atividades das IPSS, instituicdoes de ensino e
do programa Envelhecimento Ativo levado a cabo em parceria com as Juntas de
Freguesia. A Escola de Natacdo, gerida pela Camara Municipal e a funcionar de
segunda-feira a sabado, tem cerca de 460 utentes inscritos, distribuidos por
atividades de hidroginastica, natacdo infantil, natacdo para bebés e natacao para

adultos.
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A CMM também assume a manutencao do Campo de S. Sebastido do Sport Clube
de Mirandela, quer ao nivel do tratamento do relvado natural quer ao nivel de

todas as despesas correntes do Campo.

Instituicoes Desportivas
Nao obstante as dificuldades financeiras que todas as instituicdes atravessam a
CMM tem mantido ano apds ano o apoio a entidades desportivas.

Neste momento serao apoiadas 19 AssociagOes desportivas com mais de 21
modalidades desportivas diferentes. Neste conjunto de coletividades destaque
para o Sport Clube de Mirandela e Clube de Ténis de Mesa de Mirandela que
representam mais de 60 % dos apoios atribuidos. Além do apoio financeiro direto
traduzido nesta rubrica é ainda prestado
apoio logistico, cedéncia de transporte e
instalagbes, impressdes de cartazes,
recursos humanos e materiais entre
outros bem como o acompanhamento
permanente dos técnicos municipais.

A Semana da Juventude e Desporto serd

mais uma vez em 2017 uma excelente
demonstracao da vitalidade desportiva de Mirandela, sendo agora reforgada pela
Gala do Desporto que ird homenagear mais uma vez todos os atletas,

treinadores e dirigentes do movimento desportivo mirandelense.

Eventos e Provas Desportivas

Os eventos desportivos tém um papel essencial na promocao e afirmagao
regional, nacional e mesmo internacional. O Campeonato da Europa de JetSki, a
Gala do Kickboxing ou a Concentracdo Motard sdao eventos de referéncia que
serdao promovidos uma vez mais durante o ano de 2017, conforme observavel no
Plano Anual anexo.

A estrutura de apoio municipal permite o acolhimento de um cada vez maior
numero de eventos de nivel regional e nacional, como a Taca de Ciclocrosse em

Torre de Dona Chama ou o Corta Mato Regional.
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Parque de Campismo Entre-os-rios - Maravilha

Considerando a necessidade de operacionalizar a gestao o Parque de Campismo,
tendo mesmo em conta as
novas implicagoes legais no
gue se refere a vigilancia da
Piscina Municipal foi
estabelecido um protocolo

de gestao com a Associacao

, : dos Bombeiros Voluntarios

da Cruz Amarela de Mirandela-.i Iéété ainda em desenvolvimento um projeto de

intervencao que se pretende que seja desenvolvido gradualmente.

PROVERE - E.mob - Rede de Percursos de Tras-os-Montes

O presente projeto insere-se na ECC PROVERE da CIM - TTM e aponta para a
criagdo da rede de percursos das TTM, pressupondo uma selegao de percursos
pedestres ja existentes, de integracdo desses percursos numa ldgica
supramunicipal. Estao nesta situagao os percursos a criar nas linhas de Caminho
de Ferro desativadas, que se constituirao como os grandes percursos de ligagao
e de integracao dos percursos pedestres municipais.

O troco entre Mirandela e Romeu terd continuidade até Braganca sendo
estabelecido um corredor dedicado ao lazer e a valorizacao territorial.

2.5.3. Outras Atividades Civicas e Religiosas

Recuperacao do Patrimoénio Cultural e Arquitetonico incluindo Igrejas e
Capelas a executar pelas Juntas Freguesia
Recuperacao de Patrimoénio Cultural e
Arquitetonico incluindo Igrejas e Capelas a
executar pelas Comissoes Fabriqueiras

O apoio tem-se traduzido também na construcdo
de Capelas Mortuarias, agora bastante solicitadas
por Juntas de Freguesia e Comissdes Fabriqueiras.
Serdao concluidas as Capelas Mortuarias de
Cabanelas, Contins, Vila Verde, Fradizela durante o
ano de 2017.
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Instituicoes Civicas ou Religiosas

O PAM 2017 continuarda a assumir o apoio a diversas instituicdes civicas e
religiosas na promogao das suas atividades com natural destaque para a
Confraria de N.2 S.r@ do Amparo e as Festas de N.2 Sr.@ do Amparo mas também
a Comissdo Fabrigueira de S. Bento, a Comissao Fabrigqueira de Carvalhais, entre

outras.

Instituicoes Civicas ou Religiosas - Infraestruturas e Equipamentos

Ao longo dos anos recentes a CMM tem apoiado de forma clara a recuperagao do
patrimédnio religioso e civico em todo o concelho.

Em 2017 serao desenvolvidas mais intervengdes em diversas infraestruturas
garantindo indices de manutencdo suficientes para evitar a degradacao deste

patrimoénio.

3. Fungdes Econémicas

3.1. Agricultura, pecuaria, silvicultura, caca e pesca

Barragem da Serrinha e Rede de Rega do Navalho

A presente fungdao econdmica foi considerada no PPI 2017 na perspetiva de
apresentar candidaturas ao PDR 2020 e considerando os processos de estudo
prévio ja desenvolvidos e que neste momento carecem do respetivo Estudo de
Impacto Ambiental e levantamento cadastral.

Construgao e melhoramento de caminhos agricolas

Conservacio de Floresta e Mata na Area do Municipio

3.2. Indastria e Energia
Gabinete de Apoio A Empresa e ao Empreendedor (GAEE)
O GAEE tem sede no Ninho de Empresas de
Mirandela e é responsavel pela analise e proposta
dos projetos de investimento que sao submetidos

a CMM no ambito dos instrumentos do Plano de

Acgao para o Desenvolvimento Econémico e Social
de Mirandela.

O GAEE assume ainda o regulamento de incubacao no Ninho de Empresas
TuaStart, o Regulamento da Zona Industrial de Mirandela, a coordenagao do GIP

- Gabinete de Insercao Profissional, do Programa de Empreendedorismo do Vale

s
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do Tua, regulamentos de apoios econdmicos e incentivos e ainda o programa
EmpreGOja!

Regulamento de apoio ao Comércio, Regulamento de Apoio a Industria e
EmpreGOja! Os instrumentos regulamentares criados pela CMM continuarao em

2017 a fomentar a criagao de novas empresas e novos postos de trabalho.

PDCT - tuaStart - Incubadora de Base Local

N2020 - Expansdo e Reforco da Capacidade da Area de Acolhimento
Empresarial de Mirandela

A aquisicdao em 2016 de terrenos destinados a expansdo da Zona Industrial de
Mirandela permitiu o desenvolvimento do processo de implementacdo da Area de
Acolhimento Empresarial de Mirandela. Sob um conceito de consdrcio e
congregando cumulativamente as diversas valéncias técnicas ja disponiveis
pretende-se associar a expansao da Zona Industrial de Mirandela a um novo
conceito de incubagao e acolhimento empresarial.

A candidatura ja formalizada no valor de 3.131.847,00€ e aponta para a
construcdo de 63 novos lotes mas também a reabilitacdo de arruamentos e
infraestruturas da atual Zona Industrial e a valorizagao da incubadora tuaStart

como elemento fulcral da gestao da Area Empresarial.
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Energia

Extensdao de Redes e Outros Equipamentos Elétricos, incluindo Ramais
de Abastecimento.

URE e Eficiéncia Energética em edificios municipais

A racionalidade do consumo de energia tem que continuar a ser uma prioridade
na gestao municipal considerando o elevado peso desta rubrica no orgamento
municipal. Os processos de contratacdao em consoércio no ambito da Associacao
de Municipios da Terra Quente Transmontana, da racionalizacdo dos pontos de
consumo, da substituicdo por tecnologias LED e redutores de fluxo tém sido
suficientes para evitar um crescimento da fatura energética. Estes processos
assentes em plataformas de gestdo eletronica de consumos permitem uma
gestdao cada vez mais detalhada e eficaz.

PDCT - Reabilitacao Energética de PavilhGes Desportivos Municipais
PDCT - Fomento de Tecnologias LED em Iluminacao Publica

PDCT - Eficiéncia e Remodelacao de Centrais Térmicas

No ambito do PDCT da CIM TTM no que se refere a [OPI 4.3. | Concessdo de
apoio a eficiéncia energética, a gestao inteligente da energia e a utilizacdo das
energias renovaveis nas infraestruturas publicas; durante o ano de 2017 serao
contratualizadas algumas intervengdes com destaque para a intervengao no
Pavilhdo INATEL e posteriormente para o Pavilhao REGIONRDE A.

Agéncia de Energia de Alto Tras-os-Montes

Em conjunto como os municipios constituintes da CIM-TTM, a CMM ¢é uma das
associadas da Agéncia de Energia de Tras-os-Montes que atualmente desenvolve

tarefas de planeamento e concegdo na area da eficiéncia energética.

3.3. Transportes e Comunicagoes

3.3.1. Transportes Rodoviarios

Arruamentos, Muros e Passeios em Diversas Aldeias

Arruamentos em Diversas Aldeias a realizar pelas Juntas de Freguesia
Reparacao de Estradas e Caminhos Diversos - Rede Municipal

As atividades de manutencao da rede de estradas e caminhos municipais estao
sobre a responsabilidade da DSO sendo afetos a estas atividades 6 Assistentes

Operacionais e um Técnico Superior de Engenharia Civil.

~
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Para além das intervencdes de manutencdo corrente e de limpeza de taludes e
bermas destacam-se ainda as atividades de pavimentacdo de novos arruamentos
a realizar por prestacao de servicos via PPI ou por delegagao nas Juntas de
Freguesia via PAM. Pretende-se ainda em parceria direta com as Juntas de
Freguesia realizar intervencdes diversas de pavimentacao nas areas urbanas
concluindo assim um processo de melhoria de pavimentos que tem vindo a ser
desenvolvido nos ultimos anos.

No ano de 2017 serd dada continuidade ao processo reabilitacdo da rede viaria
municipal assumindo um principio de intervencdao associado ao nivel de
degradacao de cada uma das EM ou CM, com intervengdes na EM 560, no CM
1067, no CM 1064 e na EM 582-2, entre outras.

Arruamentos, Muros, Passeios e Pavimentos na Cidade

Sinalizagao e Transito

No ano de em 2008 a CMM desenvolveu um Plano de Mobilidade Sustentavel que
ainda hoje orienta muito dos vetores estratégicos nesse dominio e serviu de base
ao Plano de Regeneragao Urbana tuaMirandela.

De acordo com as novas orientagdes regulamentares estes Planos devem ter
uma dimensao intermunicipal o que levou a CIM-TTM a langar um procedimento
de elaboracdo de um PAMUS - Plano de Mobilidades Urbana Sustentavel que

congrega todos investimentos

que na rede do sistema

Linha de
Intervencéo

Milhares de
euros

regional quer nas redes

Alfandega da Fé
Miranda do Douro
Mirandela
Mogadouro

municipais bem como as

Transporte
Coletivo

3640 | 1220 200 1800 0 0 250 250 750 8310 5%

n
S
S]

2 | Intermodalidad 620 1300 | 2010 | 150 | 1370 | 140 | 450 | 500 | 1645 0 8185 5% Vertentes de |nterm0da||dade

e

3 [ Modos Suaves 5753 8744 | 6950 313 7135 593 1713 | 1313 973 0 33487 22%

e modos suaves.

Sist.
Rodoviario 8750 3988 [ 15164 | 5476 (21856 | 6716 | 9550 | 3600 | 3700 0 78 800 51%
Regional

1

Sist.
4.2 | Rodoviario 825 8000 3387 180 4106 1320 550 2400 0 0 20768 13%
Com base no PAMUS CIM-TTM

Gestao

5 Mobilidade 200 600 300 0 2500 0 0 800 0 540 4940 3% foi CO n Stitu Ild 0 0 PAM U S

Capacitagdo & 50 200 | 75 50 75 25 50 25 25 570 | 1145 | 1%
Sensibilizagéo

especifico de Mirandela sendo

T°‘a'(e’1‘j'r'2:)'es"e 26472 (29106 | 6369 | 38842 | 8793 |12313| 8888 | 6593 | 1860 | 155634 | 100%

que algumas intervengdes

% do Total % 17% 19% 4% 25% 6% 8% 6% 4% 1% 100%

22484 (13942 | 893 (16986 | 2077 | 2763 | 5288 | 2893 | 1860 | 76834 preVIStaS foram |nser|das e

Total sem vias
sist. do Regional

29% 18% 1% 22% 3% 4% 7% 4% 2% 100%

aprovadas no ambito do

processo PEDU e serdao implementadas ja a partir do ano de 2017.
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Legenda
s Limite da AR da Centra Historica (26,0 ha)

s Limite da ARU do Vale Azenha (28,4 ha)

I. PLANO DE MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL
PMUS 1. Criag#o de rede ciclavel e pedonal

I Prus 2. Interface multimedal da cidade de Mirandela

PMUS 4. Promogéc de modos suaves no centro hisiérico de
Mirandela

PMUS 5. Promag&o da intermodalidade urbana - consolidagad
da rade de interfaces motiais perifericos

0125 250 500
Metros.

Além da

requalificacdao urbana

sao ainda

realizados de forma

regular

intervencgdes que contribuem para a melhoria do espago urbano de Mirandela.

PMUS 1 -Criacao de rede ciclavel e pedonal

Profissional  de

Ligagio das margens
dorio Tua,,

Ligagdo aos principais.
interfaces de transporte

Ligagcio a Carvalhais (importante polo
residencial e localizagio da " Escola ' @ Paru a e rea Rl
Agricultura e Varcady

Desenvolvimento Rural de Carvalhais)

PMUS 1 - Criagdo de rede ciclavel e pedonal

Legends

™ Limite g ARU do Cenvra Histarco
Linite da AR do Vale da Azenha

1. PLANO DE HOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL
FMUS 1. Criagdo de rede cilavel ¢ via pecnal

@  Largo do Cardal
N = PMUS 2. Melharis da parcuss sutoméveis parifiricos - nterfaces de
Ligagdo a Zona ransparte piblico
Industrial de
Mirandela

PMUS3, Interface mulimodal ne Cenbal de Camionagem

i PMuS5, Concratzacdo da zona 30 (4rea ndicatna)

=

Ligagdo centro histérico de Mirandela

Ligag3o aos principais equipamentos urbanos da cidade:

" » Escolas bésicas e secundarias;

« Escola Profissional de Arte de Mirandela;
* Escola de Hotelaria e Turismo de Mirandela;
* Escola Superior de Comunicagio, Administracdo e Turismo de Mirandela

publico e parques de (IPB);
estacionamento periférico * Hospital Terra Quente;
* Etc.
" m w 50
— -

2017

realizadas intervencoes

Em serao
de reabilitacdo de
pavimentos em areas
identificadas como
prioritarias
nomeadamente 0s
principais acessos a
Mirandela com criagao
de ciclovias e novas

zonas pedonais.
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PAMUS 2 -Interface multimodal na central de camionagem

PAMUS 3 -Sistema integrado de gestiao e promocao do transporte
publico e modos suaves em contexto urbano

No PAMUS foi prevista uma intervencdao de reabilitagdo da central de
camionagem associada a um novo sistema de gestao e informagao de

transportes publicos.

Transportes Turisticos

Transportes Urbanos

A CMM desenvolve um servigo de transporte turistico de apoio essencialmente a
Escolas e Associacdes Culturais e Desportivas. Serd também garantida a
manutengao dos transportes urbanos em 2017 nos termos do atual servigo e
dentro das possibilidades de recursos que neste momento estdo disponiveis,

sendo iniciado neste ano a substituicao da frota existente.

Transferéncia de Capital para MLM - Metropolitano Ligeiro de Mirandela
A CMM é uma das acionistas do MLM - Metropolitano Ligeiro de Mirandela com
90% do capital social, sendo os restantes 10% da CP.

Nos anos recentes tem sido possivel o equilibrio da empresa assente na
prestacao de servico de transporte ferroviario e rodoviario de servigo publico no
canal da antiga Linha do Tua. Nos termos do Protocolo de Intengdes e
Compromissos assinado por diversas instituicdoes apds a conclusdo da construcao
da Barragem Foz Tua, a operacao do Metro de Mirandela serd transferida para a
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Tua que promovera a
mobilidade quotidiana e turistica.

Durante o ano de 2016 foi concretizada a implementagao do Plano de Mobilidade
do Vale do Tua sendo concessionado quer o canal ferroviario quer a operacao da
mobilidade a um operador.

No entanto, a mobilidade quotidiana tem sido garantida pela MLM ndo obstante o
contante atraso nos pagamentos devidos por essa prestagao de servigos.

O inicio da mobilidade quotidiana ira implicar a cessacdao de atividade do

Metropolitano de Mirandela o que implica consequentemente a liquidagcao da

~
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empresa, tendo a CMM apresentado uma proposta de liquidacdo que assenta na

aquisicao da antiga estacao da CP de Mirandela.

3.4. Comércio e Turismo

3.4.2. Turismo

Apoio a Organizacao de Feiras e Eventos Promocionais

As atividades de promogao local assentam num conceito de planeamento anual

que permite uma melhor
divulgagao dos eventos. No
ambito desse conceito de
planeamento  destacam-se
alguns eventos - ancora que
ao longo dos Ultimos anos
vao crescendo em dimensao
e notoriedade mas também
iniciativas mais recentes que
pela avaliagao positiva da
serao

sua realizagao

promovidas novamente. A

destacar 0s eventos
associados ao
desenvolvimento rural e

produtos regionais.

Lavn MIRANDELA 2017
07E08 FEIRADOSREIS
JANEIRC VALE DE SALGUEIRD
14A25 FESTIVAL DE SABORES DO AZEITE NOVO 12 Vill CAMINHADA DAMULHER |
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UAC - Mircom - Comeércio Tradicional

FEIRA DA

promocgao,

eventos e

A MIRCOM é uma

Mirandela e valorizacgdo do comércio tradicional.

contribuindo assim para a

associagao de direito privado,

constituida para a promocdao do centro histérico de

Nos

ultimos anos tem concorrido a diversos programas de

realizagao de

iniciativas de dinamizagao essencialmente
dedicadas ao comércio tradicional, mas também no apoio
a atividades de valorizagdo de produtos regionais e locais.

Em 2017 serda uma vez mais responsavel pela organizacdo

das feiras sectoriais de Mirandela, a promocao de iniciativas de dinamizacao
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comercial como o Sabado em Grande, as Promocdes de Natal e Pascoa eos
Talentos de Mirandela. No ambito do PARU um dos projetos candidatados

destina-se a dinamizacao e animagao comercial do Centro Histérico de Mirandela.

3.5. Outras Funcoes Econdmicas

Estudos e Projetos

A rubrica de Estudos e Projetos tem vindo a ser reduzida ano apds ano, existindo
uma clara opgao pela utilizacdo dos recursos humanos municipais para a
realizagcdao de projetos e condugao de processos de planeamento. A Divisao de
Fomento Territorial tem afetos recursos humanos qualificados nomeadamente 6
Técnicos Superiores de Arquitetura, Arqueologia e Geografia, 1 Topografo, 4

Desenhadores e 1 Assistente Operacional.

Contrato-Programa AIN - Agro Industrial do Nordeste

A CMM em conjunto com a Camara Municipal de Vila Flor € uma das acionistas da
AIN - Agro Industrial do Nordeste com 49,10% do capital social que por sua vez
é proprietaria do Matadouro Industrial do Cachdo. Ao longo dos dois ultimos anos
tem vindo a ser desenvolvido um processo de recuperacdao econdmica da
empresa assente na valorizacdo do Matadouro Industrial do Cachdo e na
alienacao do patriménio.

O contrato-programa assumido pelas duas Camaras Municipais tem permitido a
reducdo sucessiva da divida e a melhoria dos indicadores de gestdo, tal como é

observavel nas recentes prestacdes de contas.

4. Outras Funcgoes

4.2. Transferéncias entre Administracoes
Transferéncias para Juntas de Freguesia
Grande parte dos apoios concedidos as Juntas de Freguesia serdao traduzidos em
apoios em espécie. Tal como aconteceu em 2016 serd mantido apoio monetario
individual de 2.000,00€ e o plafond de 40.000,00€ em materiais destinado
essencialmente a conservacao e regularizacdo de caminhos publicos,

arruamentos e outros equipamentos.

~
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Transferéncias para AMTQT - Associacao de Municipios da Terra Quente
Transmontana
A AMTQT é constituida pelos municipios de Alfandega da Fé, Carrazeda de
Ansides, Macedo de Cavaleiros e Mirandela, desenvolvendo tarefas no dominio de
planeamento, elaboracdo de projetos e apoio técnico, sistemas de informacao e
outras multiplas areas como por exemplo:.

Fruta nas Escolas da Terra Quente Transmontana

Canil Intermunicipal da Terra Quente

Mapas e Area de Ruido

Sistema Intermunicipal de Higiene e Segurancga no Trabalho

Sistemas de Informacao Geografica

Rede Comunitaria de Banda Larga da Terra Quente Transmontana

ZASNET - Agrupamento Europeu de Cooperagao Territorial

Reserva da bioesfera transfronteirica - Meseta Ibérica
No ano de 2017 a AMTQTM além da realizacao dos projetos em curso de todas as

Escolas, sera também responsavel pela gestao técnico-financeira do PEDU.

Transferéncias DESTEQUE

A CMM assume a participacdo nos érgaos diretivos na DESTEQUE, associacao de
desenvolvimento local, constituido com o objetivo especifico de contribuir para o
desenvolvimento rural e econdmico no espaco territorial dos municipios de
Alfandega da Fé, Carrazeda de Ansides, Macedo de Cavaleiros, Mirandela e Vila
Flor. As transferéncias referem-se a projetos de cooperagao como aconteceu com
a Rota dos Cavaleiros de Malta ou a Casa do Territério que foi instalada nas

antigas instalagdes da PSP.

Transferéncias Comunidade Intermunicipal Terras de Tras-os-Montes
Com a assinatura em 2015 do PDCT a CIM TTM sera entidade gestora de um
conjunto de fundos regionais no ambito do préximo Quadro Comunitario, estando
ainda a desenvolver candidaturas em areas especificas como o PROVERE.

Tal implica que a CMM tenha que comparticipar na componente nao financiada
dos projetos que serdao implementados localmente, como o Balcao do Cidadao

Mével que entrara em servigo ja em 2017.

s
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4.3. Diversas Nao Especificadas

Participacdao em Entidades Societarias

Entidade Participada Capital % Valor
Social Participagao | Participacao
AIN, Lda. 7.894.000,00 49,10% 3.875.954,00
MLM, S.A. 125.000,00 90,00% 112.500,00
Aguas do Norte, S.A. 28.000.000,00 2,21% 618.800,00
Agéncia de Desenvolvimento Regional do 49.,986,00 10,20% 5.098,57
Vale do Tua, S.A.
Agéncia de Energia de Tras-os-Montes 17.487,61 6,66% 1.164,67
Hospital Terra Quente 3.000.000,00 10,00% 300.000,00

Quotizacoes
A CMM participa em diversos organismos e associacdes de caracter sectorial ou
territorial:

ANMP - Associacao Nacional de Municipios Portugueses

Eixo Atlantico do Noroeste e Peninsular

Fundacao Museu do Douro

III - Conclusao

A presente analise as GOP 2017 nao pretende demonstrar as atividades que sdo
realizadas apdés um exercicio, habitualmente traduzidas no Relatério de

Atividades e Prestacdao de Contas.

Pretende-se apenas associar as verbas previsionais tanto em despesas correntes
como em despesas de capital a atividades, tarefas e projetos concretos e traduzir
o impacto de cada uma dessas atividades no Orcamento proposto para o ano de
2017.

Mirandela, 18 de novembro de 2016.

O Presidente da Camara Municipal;
i

Anténio José Pires Almor Branco
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