A Reunifio de CAmara.
14/08/2017

O Presidente da Camara Municipal

N
2 pte

An%‘mﬁ?\%r Branco

PLANO DE SANEAMENTO
FINANCEIRO

VIII RELATORIO SEMESTRAL DE
ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO PSF

junho 2017

A Camara Municipal de Mirandela:

Apresentado em reunido de 21/08/2017

A Camara Municipal tomou conhecimento.

Submeter este documento a apreciacio da Assembleia Municipal.
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Apresentado em reuniio de 08/09/2017
A Assembleia Municipal tomou conhecimento.
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VII Relatorio Semestral — PSF
1. Introducao

O Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais - Lei n.° 73/2013,
de 3 de setembro, na sua atual redacdo, procedeu a revogacao da Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro
e do Decreto-Lei n.° 38/2008, de 7 de margo, introduzindo alteracdes as normativos legais que se
aplicavam aos municipios em situa¢do de saneamento financeiro. No entanto, o artigo 86.° da Lei
n.° 73/2013 determina que para os contratos de saneamento e reequilibrio existentes a data de
entrada em vigor da presente lei, bem como para os planos de ajustamento previstos na Lei n.°
43/2012, de 28 de agosto, aplicam-se as disposicoes constantes da Lei n.” 2/2007, de 15 de
Jjaneiro, e do Decreto-Lei n.” 38/2008, de 7 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.° 120/2012, de

19 de junho.

Considerando que o Tribunal de Contas visou em marco de 2013 os contratos de empréstimos
para saneamento financeiro com o respetivo Plano integrador das medidas que objetivam a
recuperac¢do financeira do Municipio, apresenta-se o oitavo relatério semestral reportado a 30 de
junho de 2017 com a anélise dos resultados obtidos nesse semestre, estabelecendo a comparagao

com o periodo homdlogo do ano anterior.

O presente relatdrio deverd ser:

= Enviado aos membros do Governo responsiveis pelas dreas das financas e das
autarquias locais, conforme estipulado no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 38/2008, de 7 de
marco;

= Remetido a Assembleia Municipal para apreciag¢ao, nos termos do artigo 40.° da Lei das
Financas Locais (LFL);

» Enviado a Direcao Geral das Autarquias Locais;

= Publicado no portal da Internet do Municipio, apds apreciacio do Orgio Deliberativo,

em cumprimento do artigo 49.° da LFL.
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2. O Empréstimo

O empréstimo de 7.600.000 € foi contratualizado em mar¢o de 2013 com duas entidades
bancdrias, a Caixa Geral de Depdsitos (CGD), no montante de 5.200.000 € e Caixa de Crédito
Agricola Mituo (CCA), no valor de 2.400.000 €, com o objetivo de consolida¢do de passivos
financeiros, nomeadamente dividas de curto prazo. No final do primeiro semestre de 2017 a

divida resultante desta operacdo financeira era de 3.887.709 € a CGD e de 1.793.129 € a CCA.

3. Medidas do Plano de Saneamento Financeiro

O PSF integra 24 medidas que visam a recuperacao da sustentabilidade financeira do Municipio.
As medidas agregam-se em trés eixos de atuacdo: eficiéncia organizacional (medidas 1 a 7);
economia e reducao da despesa (medidas 8 a 15); aumento da receita (medidas 16 a 23) e, por

ultimo, a medida 24 inerente ao empréstimo de saneamento financeiro.

3.1. Eficiéncia Organizacional

3.1.1. Reorganizacio dos servicos municipais, com especial enfoque na eficiéncia e eficacia
organizacional operando uma efetiva segregacio de competéncias instrumentais e

operativas.

Obijetivo: Reducio de duas Unidades Orgéanicas dotadas durante o primeiro semestre de 2012.

No ano de 2012, a Camara Municipal tinha na sua estrutura organica quatro unidades organicas
nucleares (Departamentos), dez unidades orgénicas flexiveis (Divisdes) e uma equipa

multidisciplinar, encontrando-se providos naquela data os quatro departamentos e sete divisoes.

Desde entdo a estrutura organica sofreu varias alteracdes de forma a possibilitar um ajustamento

do desempenho municipal.

A 11 de janeiro de 2016, a Camara Municipal aprovou o novo Regulamento Organico do
Municipio de Mirandela, que prevé um modelo estrutural hierarquizado, com uma unidade
orgdnica nuclear, correspondendo a uma departamentalizacdio fixa - Departamento de

Coordenacdo Geral, bem como, um nimero maximo de quatro unidades organicas flexiveis de
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direcdo intermédia de 2.° grau, de dez unidades orgénicas flexiveis de direcdo intermédia de 3.°
grau que foram providas em outubro de 2016 e de seis subunidades organicas, ndo sendo por isso
possivel efetuar uma comparacdo com o primeiro semestre de 2016. De salientar que estes
lugares correspondem as dreas funcionais criadas anteriormente, cujas competéncias estavam ja a
ser asseguradas por Técnicos Superiores e, por esse motivo, o acréscimo de despesa com estes
lugares de dirigentes ndo corresponde a totalidade da remuneracdo auferida, uma vez que nao

houve contratacdo externa, existindo casos em que nao se verifica aumento de vencimento.

O gréfico seguinte demonstra o ligeiro aumento (698 €) da despesa com as remuneragdes dos
Dirigentes, nomeadamente com o Diretor de Departamento e com os Chefes de Divisao,
salientando-se que este aumento foi provocado pela eliminacdo dos cortes salariais anteriormente
implementados. De referir ainda que, ao contrdrio do que ocorreu em anos anteriores, O
processamento do subsidio de natal em duodécimos apenas contempla metade do valor devido, o
que contribui para atenuar o efeito da supressdo dos cortes salariais, pois se por um lado a

remuneracao aumentou por outro lado diminuiu provocando um efeito de anulacao.

Dirigentes
110.000,00
105.000,00
100.000,00
1.° semestre 2016 1.° semestre 2017
B Dirigentes 104.257,71 104.956,01

3.1.2. Reorganizacao do grupo municipal (por extin¢ao ou cisao de entidades), reapreciacao

das participacoes financeiras.

Objetivos:
a) Extincdo dos Servicos Municipalizados de Agua de Mirandela (SMAM) por fusdo no

Municipio. A fusdo dos SMAM efetivou-se em 2012, sendo que a gestdo do servigo de

abastecimento de dgua passou para a Camara Municipal;
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b) Reducdo do passivo da Agro Industrial do Nordeste (AIN), bem como a operacionalizagcdo

da sustentabilidade da empresa. De acordo com o Relatério e Contas de 2016, esta empresa

apresentou um resultado liquido do exercicio positivo, no entanto o passivo teve um ligeiro
aumento de cerca de 17.000 €;

c) Exploracdo da atividade do Metropolitano Ligeiro de Mirandela (MLLM) até a conclusdo da

barragem do Tua. Relativamente a esta matéria nio se verificaram desenvolvimentos

durante o semestre em andlise.
d) Extincdo da Parceria Publico-privada Mirandela XXI. Esta parceria foi extinta em abril de

2012.

3.1.3. Implementacio, no biénio 2012/2013, das Funcoes Planeamento, Aprovisionamento
(concentracao da Funcao Compras numa unidade instrumental), auditoria interna e

controlo de gestao.

= QObjetivos:

a) Criacdo de uma unidade instrumental para empreitadas de obras publicas e aquisicdo de

Servicos.

b) Planeamento das intervengdes por administracao direta.

¢) Implementacdo da funcdo de auditoria e controlo de gestéo.

Conforme ja mencionado nos relatérios anteriores, esta medida encontra-se implementada

na sua plenitude ndo havendo nada a reportar no semestre em analise.

3.1.4. Reforcar, no biénio 2012/2013, a simplificacao de politicas e procedimentos, quer pela
eliminacdo de redundancias quer pela reavaliacio dos mesmos, combatendo atuacoes
burocraticas e circuitos de decisao complexos, reduzindo os custos de contexto internos e

encurtando os prazos de resposta aos municipes.

= (Objetivos:

a) Informatizacido de circuitos por processos;

b) Processo de certificagdao da qualidade;

c) Prestacdo de servicos numa ética multicanal.
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Esta medida encontra-se completamente implementada, sendo que o tnico desenvolvimento
ocorrido neste primeiro semestre verificou-se ao nivel da descentralizacdo do atendimento aos
municipes, em que se concluiu a fase experimental do Mini-GAM localizado em Avidagos,

encontrando-se em pleno funcionamento.

3.1.5. Implementacao do sistema de Contabilidade Analitica

=  (Objetivo: Planeamento e controlo da atividade autarquica e reducio de custos.

Medida implementada.

3.1.6. Implementacio de um Orcamento de base zero, caso se encontrem reunidas as

condicoes minimas necessarias a sua implementacao.

= (Objetivo: Elaboracdo do Orcamento Municipal para 2013 obedecendo ao processo de

orcamentacio de base zero.

Esta medida nao foi ainda implementada por nao se encontrarem reunidas as condi¢des

necessarias.

3.1.7. Implementar a regra orcamental de que as receitas de capital, inerentes a alienacio
de bens de investimento, s6 deverao ocorrer para o financiamento de despesas de

investimento quando exista uma forte presuncao da sua concretizacao.

Objetivo: Aproximar o grau de execucdo do orcamento da receita e da despesa, condicionando a

execucao da despesa ao orcamento da receita.

As receitas de capital derivadas da venda de bens de investimento foram utilizadas por muitas
autarquias para sobreavaliar os or¢amentos, por esse motivo os diversos Orcamentos do Estado
comecgaram a limitar essas receitas previsionais determinando que os municipios ndo podem, na
elaboragdo dos documentos previsionais..., orcamentar receitas respeitantes a venda de bens
imoveis em montante superior a média aritmética simples das receitas arrecadadas com a venda

de bens imoveis nos ultimos 36 meses que precedem o més da sua elaboracdo. Esta obrigacao
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legal veio reforcar a implementacdo da presente medida, relativamente a receita da venda de

imoveis.

O gréfico seguinte estabelece a comparagao entre as taxas de execucao verificadas no primeiro

semestre de 2017 com o periodo homdlogo de 2016.

Evolucao da Execucdo Or¢camental

40%
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15%
10%
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e Despesa

I Semestre 2016

37%
34%

I Semestre 2017
31%
29%

O Quadro seguinte demonstra que apesar da taxa de execugdo da receita ter diminuido, o valor

da receita cobrada durante o primeiro semestre de 2017 aumentou relativamente ao mesmo

semestre de 2016. A venda de bens e servicos correntes foi 0 grupo que maior aumento registou,

destacando-se a venda de dgua, o saneamento e os residuos soélidos. Nos impostos diretos

evidencia-se o aumento da receita proveniente do Imposto Municipal sobre Imdveis, enquanto

que nas transferéncias correntes o resultado obtido deve-se ao aumento do Fundo de Equilibrio

Municipal.

Execucdo das Receitas

Designacao da Receita I Semestre 2016 I Semestre 2017 Variacio
Imposto Diretos 1747 457,64 1 860 631,96 113 174,32
Impostos Indiretos 62 553,23 25 513,67 -37 039,56
Taxas, Multas e Outras Penalidades 133 746,46 229 702,17 95 955,71
Rendimentos de Propriedade 565 482,37 555 901,30 -9 581,07
Transferéncias Correntes 4928 645,41 5030923,31 102 277,90
Vendas de Bens e Servi¢os Correntes 1 813 873,45 1966 132,86 152 259,41
Outras Receitas Correntes 13 304,52 23 462,09 10 157,57
Vendas de Bens de Investimento 80 725,00 67 000,00 -13 725,00
Transferéncias de Capital 814 562,16 606 694,11 -207 868,05
Total 10 160 350,24 10 365 961,47 205 611,23
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Conforme se pode observar no quadro seguinte, as despesas pagas no semestre em estudo foram
superiores as realizadas em igual periodo do ano anterior em 728.851 €. A aquisicdo de bens de
capital € a rubrica responsavel por este aumento, nomeadamente, o pagamento de uma prestagao
relativa a aquisi¢ao do edificio PIAGET de 500.000 €, a realizacdo dos projetos vencedores do
Orcamento Participativo, a aquisicdo do terreno para expansao da Zona Industrial, diversas obras
de arruamentos e passeios no concelho bem como, a empreitada de acesso a cidade. Os juros e
outros encargos com a divida, juntamente com as transferéncias de capital, a aquisi¢do de bens e

servicos correntes e as despesas com o pessoal apresentam uma evolugdo negativa.

Execucgdo das Despesas

Designacao das Despesas I Semestre 2016 I Semestre 2017 Variacio
Despesas com Pessoal 2 935 526,30 2 875 673,47 -59 852,83
Aquisicdo de Bens e Servicos 3811 397,40 3745 204,88 -66 192,52
Juros e Outros Encargos 219 570,16 123 226,80 -96 343,36
Transferéncias Correntes 737 184,79 828 525,77 91 340,98
Subsidios 58 000,00 138 011,61 80 011,61
Outras Despesas Correntes 64 654,54 73 004,34 8 349,80
Aquisicdo de Bens de Capital 715 257,75 1 593 663,20 878 405,45
Transferéncias de Capital 174 472,97 79 005,68 -95 467,29
Ativos Financeiros 69 974,00 69 974,00 0,00
Passivos Financeiros 763 016,41 751 615,97 -11 400,44
Total 9 549 054,32 10 277 905,72 728 851,40

3.2. Economia, reducio da despesa

3.2.1. Reducao e racionalizacio de despesas de funcionamento, com definicao de limites

para as despesas em outsourcing, com projetos, estudos, pareceres e consultoria.

Objetivo: Promover e rentabilizar os recursos internos disponiveis, reduzindo a dependéncia de

entidades terceiras. Limite para 2017: 48.735 €.

Durante o primeiro semestre de 2017 a despesa executada com estudos, pareceres, projetos e
consultadoria foi de 1.845 € sendo que os compromissos assumidos e ndo pagos ascendem a
1.722 €, constituindo montantes muito inferiores ao limite projetado no PSF, conforme se pode

verificar pelo gréfico seguinte.
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Evolucao das Despesas com Estudos Pareceres, Projetos e

Consultoria
60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00
0,00
I Semestre 2016 I Semestre 2017
Limite 48.735,00 48.735,00
=== Bstudos pareceres, projetos e 6.587.88 1.845.00

consultoria

3.2.2. Reducao e racionalizacio de despesas de funcionamento, através da agregacao de

necessidades operada pelo agrupamento de entidades adjudicantes.

Obijetivo: Identificar os bens e servicos passiveis de agregacdo e propor a AMTQT e a CIM-

TTM a concretizacido dos procedimentos concursais.

No que respeita a esta medida, foram identificadas nos relatérios anteriores diversas aquisi¢oes
de bens e servigos efetuadas através da AMTQT, nao havendo nada acrescentar no semestre em

apreco.

3.2.3. Reducao e racionalizacio de auto-consumos municipais.

Objetivo: Reducio de 10% da despesa com comunicacdes fixas e méveis, combustivel, gds e

energia elétrica (com referéncia a 2012).

Relativamente a esta medida, importa salientar que o Municipio continua com uma politica de
racionalizacdo de custos, através da implementacdo de equipamentos que permitem o controlo de
consumos bem como pela negociacdo de custos unitdrios com as diferentes empresas.
Comparando o periodo em andlise com o primeiro semestre de 2016 verifica-se uma ligeira

diminui¢@o nos custos com combustiveis e comunicagdes, ndo se verificando igual tendéncia nos
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encargos com instalacdes, devido essencialmente ao aumento do nimero de instalacdes bem

como do aumento dos precos unitarios de fornecimento de energia elétrica e gas.

Nesse sentido, o Municipio continua na trajetéria de diminui¢do destes custos, superando o

objetivo estipulado no PSF.

Evolug¢ado de Auto-Consumos

500.000,00
450.000,00
400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000.,00 -
oo 1l

. L Encargos com
Combustiveis Comunicagdes &

instalacdes
B[ Semestre 2016 67.507,79 84.648,00 307.045,48
I Semestre 2017 66.685,77 77.708,20 429.109.44

3.2.4. Implementacio do Plano de Eficiéncia Energética da Iluminacao Publica.

Objetivo: Reducio da despesa com iluminacdo publica, com limite para 2017 de 710.220 €.

O Plano referido nesta medida encontra-se implementado desde o ano de 2014, verificando-se
desde essa data uma diminuicdo do consumo de iluminagdo publica, nem sempre retratado nos
valores pagos, devido aos aumentos anuais das tarifas, bem como do nimero de instalacdes.
Durante o semestre em estudo o Municipio gastou com iluminacdo publica o montante de
447.070 €, representando um aumento de cerca de 47.000 € relativamente ao periodo homélogo
de 2016. No entanto, prevé-se que no final do exercicio o custo se situe abaixo do limite

estabelecido no PSF.
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Iluminacgao Publica
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1 Semestre 2016 1 Semestre 2017
‘ E [luminagio Publica 399.633,72 447.070,30

3.2.4. Decréscimo dos subsidios e transferéncias em numerario atribuidos a terceiros até ao

ano de 2017, mantendo-se congelados a partir de 2018.

Obijetivo: O valor limite de transferéncias e subsidios para o ano 2017 foi fixado em 2.319.255 €.

Desde a implementagdo do PSF, tem-se verificado uma forte diminui¢do nas transferéncias e
subsidios atribuidos as diversas Entidades do Concelho. O valor total das transferéncias
efetuadas durante o primeiro semestre do corrente ano ascendeu a 907.531 €, correspondendo a
um valor ligeiramente inferior ao realizado no mesmo periodo do ano anterior. O grafico ilustra a

forma como este montante foi distribuido.

Evolucido das Transferéncias para Terceiros

AMTQT
Apoio a empresas locais |
Apoio a familias carénciadas g
Freguesias p—

InstituigGes sem fins TUCTatiVOS |

0,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 600.000,00

Institui¢des sem fins Apoio a familias Apoio a empresas

lucrativos Freguesias carénciadas locais AMTQT
I Semestre 2017 508.492,48 28.500,00 16.847,53 3.100,00 350.591,44
u] Semestre 2016 418.492,96 94.100,00 9.171,15 2.500,00 387.393,65
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3.2.6. Otimizacdo do desempenho da frota e da funciao transportes no Municipio, através

da otimizacao dos recursos, racionalizacio de custos de manutencio preventiva e corretiva.

Objetivo: Implementacao de uma politica de execucdo e manutencido preventiva e corretiva

(sempre que possivel) por administracdo direta. Substituicdo de veiculos antigos e obsoletos e

centralizacdo do acesso as viaturas, criando uma dindmica de eficiéncia e rentabilidade.

A idade avangada do parque automdvel constitui um problema que o Municipio tem tentado

resolver, nesse sentido adquiriu no ano de 2016 quatro viaturas.

No que concerne a manutengdo das viaturas, o Municipio dispde de uma aplicacdo informética
para efetuar o controlo de todos os custos associados a cada viatura, nomeadamente, as

manutencdes verificando-se um aumento das intervengdes internas.

3.2.7. Reducao do nimero de trabalhadores no Municipio, através da ndo entrada de novos

colaboradores para compensar as saidas por aposentaciao ou outra forma de desvinculacio.

Objetivo: Uma admissio por cada trés saidas, com um numero maximo de trabalhadores para

2017 de 432 e uma poupanca anual de 297.850 €. poupanca acumulada desde 2012 de
2.273.320€.

O ndmero de trabalhadores ao servico do Municipio no final de 2016 era de 296, durante o
primeiro semestre de 2017 verificaram-se duas aposentacdes, pelo que no final desse periodo o

valor total situava-se nos 294 trabalhadores.

Conforme se pode verificar pelo grifico abaixo apresentado, as despesas com pessoal
diminuiram cerca de 60.000 €, de salientar o esforco da Autarquia nesta matéria que desde a
implementacdo do PSF tem conseguido diminuir gradualmente os custos associados ao pessoal
afeto direta ou indiretamente as suas atividades, o que por vezes tem provocado algumas
dificuldades de operacionalizacdo das mesmas. De salientar ainda que, em janeiro de 2017
terminaram os cortes salariais determinados na Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro e verificou-se
a atualizacdo da remuneracdo minima nacional garantida, o que provocou um aumento desta

despesa. No entanto e, conforme mencionado anteriormente, foi ainda alterado o processamento
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do subsidio de natal em duodécimos passando a englobar apenas metade do valor devido, sendo

que a outra parte serd paga no més de novembro.

Os abonos varidveis e eventuais foram o tnico grupo de despesas com pessoal que registaram

um pequeno aumento relativamente ao primeiro semestre de 2016.

Considerando o montante total gasto com o pessoal no final do semestre em andlise, torna-se

possivel antever o cumprimento desta medida no final do exercicio econdémico.

Despesas com Pessoal
2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00 . —
0,00

~ Abonos Varidveis
Remuneragdes - Encargos
e Eventuais
u] Semestre 2016 2.320.097,68 58.455,80 556.972,82
I Semestre 2017 2.266.970,86 62.715,12 545.987,49

3.2.8. Reducio do nivel de despesa nas riabricas de horas extraordinarias e ajudas de custo

em 5% em 2011 e 2,5% nos anos seguintes.

Obijetivo: Despesa com horas extraordindrias inferior a 33.325 € e despesa com ajudas de custo inferior a

34.087 €.

Conforme tem sido referido nos Relatérios anteriores, o custo com horas extraordinarias tem-se
situado acima dos limites estipulados no PSF, prevendo-se uma situacido idéntica no final do
exercicio de 2017, conforme se pode observar no grafico seguinte, o valor gasto com este tipo de

despesas aumentou quando comparado com os primeiros seis meses de 2016.

A despesa com ajudas de custo registou igualmente um ligeiro aumento, no entanto é expectavel

que no final do ano em curso ndo ultrapasse o limite previsto no Plano.
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Horas Extraordindrias e Ajudas de Custo
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20.000,00
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5.000,00
0,00

I Semestre 2016 I Semestre 2017
Horas extraordinérias 30.910,80 31.883,64
Ajudas de custo 8.820,20 11.094,10

3.3. Aumento da Receita
3.3.1. Elaboracao de um plano de rentabilizacdo do patriménio municipal.

Obijetivo: Alienacdo de imobilizados no montante de 515.000 €.

Medida ndao implementada.

3.3.2. Aumento na eficiéncia e eficacia da liquidacao e cobranca de receitas.

Objetivo: O objetivo minimo de receitas a cobrar de impostos indiretos e taxas para 2017 € de

98.175 € e de 493.185 €, respetivamente.

Analisando o valor de impostos indiretos e taxas cobradas durante o primeiro semestre de 2017,
€ possivel afirmar que esta medida serd cumprida, pois para além dos impostos indiretos terem
ultrapassado metade do montante estabelecido como objetivo minimo, o valor arrecadado a titulo

de taxas excedeu o valor previsto para o ano em mais de 42.000 €.

Relativamente aos impostos indiretos cobrados durante o primeiro semestre de 2017 destaca-se a
receita proveniente do controlo metrolégico (12.958 €), dos loteamentos e obras (3.622 €) e, da

taxa municipal de direitos de passagem (3.440 €). No que respeita as taxas a maior parcela
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corresponde a taxa de saneamento (371.054 €), loteamentos e obras (119.316 €) e mercados e

feiras (11.769 €).

Impostos Diretos e Taxas

| | | |
Taxas

Impostos indiretos

0,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 600.000,00
Impostos indiretos Taxas
I Semestre 2017 25.513,67 535.989,13
B ] Semestre 2016 62.553,23 429.841,89

3.3.3. Revisao das taxas municipais suportada em fundamentacio econémica e financeira

aproximando-as progressivamente do custo da atividade piblica local.

Objetivo: Revisio da Tabela de Taxas e adaptacdo da mesma as alteracOes legislativas.

No inicio do ano de 2014, procedeu-se a uma profunda alteracdo da Tabela de Taxas do
Municipio, adaptando-a ao paradigma do Licenciamento Zero. No entanto, e porque atualmente
as alteracOes legislativas sdo constantes, foi constituida uma Comissdo de Taxas que tem a
missdo de recolher as sugestdes de todos os servicos intervenientes para elaboragdo de uma

proposta a apresentar anualmente, aquando da aprova¢ao do Orcamento Municipal.

3.3.4. Implementacao do regulamento do estacionamento tarifado de curta duracio.

Objetivo: Implementacdo do estacionamento tarifado prevendo-se um volume de receitas para

2017 de 144.768 €.

Durante o periodo em andlise, o estacionamento tarifado rendeu aos cofres do Municipio o
montante de 55.159 €, valor ligeiramente inferior ao arrecadado durante o primeiro semestre de
2016 conforme se pode verificar no grafico seguinte. De salientar que, esta receita tem um custo
associado relativo a fiscalizacdo realizada pelos agentes da Policia de Seguranca Publica nas

zonas tarifadas que no periodo em anélise ascendeu a 9.590 €.

PG.02_PROC.07_IMP.05 Praga do Municipio — 5370 - 288 Mirandela NIF —506 881 784 Telefone - 278 200 200 Pdgina 16 de 20
e-mail — geral@cm-mirandela.pt www.cm-mirandela.pt Fax - 278 265 753



/ ﬁ“‘. A A
3 L \ WA
/Aipndelal ¥
e "

VII Relatorio Semestral — PSF

Estacionamento Tarifado

58.500,00
58.000,00 —
57.500,00 +—
57.000,00 +——
56.500,00 —
56.000,00 +—
55.500,00 +— Estacionamento tarifado
55.000,00 —— — —

54.500,00 +— —————— —

54.000,00 +— —————— —

53.500,00

I Semestre 2016 I Semestre 2017
Estacionamento tarifado 58.068,15 55.158,92

3.3.5. Liquidacao retroativa (2007 a 2011) das taxas devidas pela ocupacio de subsolo de

dominio publico e liquidacao recorrente a partir do exercicio de 2012 e seguintes.

Objetivo: Proceder a liquidacdo retroativa de 750.00 € em 2011, liguidando 500.000 €

anualmente entre 2012 e 2023.

Relativamente a esta medida e no seguimento da liquidagdo retroativa da taxa de ocupacgdo do
solo e subsolo, algumas entidades intentaram contra o Municipio processos judiciais no sentido
de ndo pagarem os montantes que lhes tinham sido imputados sendo que, durante o ano de 2016
o Tribunal proferiu algumas sentencas favordveis a essas entidades, obrigando a Autarquia a

anular essas liquidagdes.

3.3.6. Reestruturaciao da matriz tributaria.

Obijetivo: Plano de revisdo da matriz tributdria.

No que respeita a esta medida, o Municipio mantém a politica de ndo implementar o imposto
relativo a Derrama. Quanto a revisdo das taxas e precos € conforme mencionado anteriormente, a
Comissdo de Taxas apresentard juntamente com a proposta de Or¢camento para o ano de 2018

uma atualizacio das respetivas Tabelas.
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3.3.7. Fixacao das taxas do IMI para 2011 em 0,3% para prédios urbanos ja avaliados nos
termos do Cédigo do IMI e em 0,6 %para os restantes prédios urbanos. Manutencao da

taxa de 0,8 % para os prédios rusticos.

Objetivo: A receita estimada para o ano de 2017 foi de 1.592.890 €.

A receita de IMI reportada ao primeiro semestre do corrente ano ascendeu a 1.412.983 €, ou seja
mais 122.928 € que no mesmo periodo de 2016, conforme ilustra o grifico que a seguir se
apresenta. Deste modo torna-se possivel afirmar que esta medida serd amplamente cumprida no

final do exercicio econdmico.

Imposto Municipal sobre Iméveis

1.500.000,00
1.400.000,00
1.300.000,00
1.200.000,00
I Semestre 2016 I Semestre 2017
IMI 1.290.055,54 1.412.983,22

Salienta-se que, continua em vigor a reducdo da taxa de IMI em funcdo do nimero de
dependentes, nos termos previstos no n.° 13 do artigo 112.° do CIMI, designadamente com uma
reducdo de 10% para as familias com um dependente, de 15% para as familias com dois

dependentes e de 20% para as familias com trés ou mais dependentes.

3.3.8. Revisao dos precos municipais (abastecimento de agua, saneamento de aguas
residuais e residuos solidos urbanos) suportada em fundamentacio econémico-financeira

aproximando-os progressivamente do preco de sustentabilidade.

Objetivo: Revisdo dos precos dos servicos identificados permitindo arrecadar o montante de

2445912 € em abastecimento de 4dgua, 1.464.346 € de saneamento de &dguas residuais e

774.468€ de residuos sélidos urbanos.
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O grafico seguinte demonstra que este conjunto de receitas aumentou relativamente ao primeiro

semestre de 2016 cerca de 171.400 €.

Agua, Saneamento e Residuos

1.000.000,00
900.000,00
800.000,00
700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
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Saneamento Residuos sélidos Abastecimento de dgua
] Semestre 2016 309.139,81 353.547,77 790.287,94
I Semestre 2017 371.053,56 388.854,26 864.476,68

Conforme se tem verificado desde a implementagdao do PSF, a receita inerente a faturacdo de
fornecimento de dgua tem-se situacdo abaixo dos objetivos anuais previsto, de salientar que o

volume de receita por cobrar no final do semestre ascendeu a 685.485 €.

4. Endividamento

De seguida, apresenta-se um grifico que estabelece a comparacdo da divida a fornecedores e
instituicdes bancdrias entre os primeiros semestres de 2017 e 2016 verificando-se que, a divida a
fornecedores diminuiu 201.614 € e a divida relativa a empréstimos de médio e longo prazos
decresceu 1.517.446 € o que perfaz uma reducdo total de 1.719.000 €, evidenciando a criteriosa
gestdo Autarquia desenvolvida. Salienta-se que a aquisi¢do do Edificio Piaget, bem como o
inicio de algumas empreitadas de elevado valor como a via de acesso a cidade designada por
PMUS 1 - Criagao da Rede Ciclével e via Pedonal, relevam para a divida deste Gltimo semestre

que mesmo assim se situa abaixo do valor registado no primeiro semestre de 2016.
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Evolug¢ao da Divida a Fornecedores e Banca
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I Semestre 2016 I Semestre 2017
=== TFornecedores 6.261.190,59 6.059.576,89
Institui¢cdes bancarias 12.263.510,14 10.746.063,79

Conclusao

A andlise efetuada durante o presente relatério, permite concluir que o Municipio tem
desenvolvido uma gestdo equilibrada e sustentdvel com os recursos existentes, consubstanciada
em principios de rigor e responsabilidade, orientandos para a diminui¢do da divida bem como

para a sustentabilidade econdémico-financeira.

De salientar que, apesar de subsistir alguma dificuldade na implementacdo de determinadas
medidas estipuladas no PSF, o Municipio tem conseguido superar os resultados em dreas cruciais
como as transferéncias para terceiros e as despesas com pessoal que, consequentemente, tém

conduzido ao bom desempenho autirquico.
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