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Regulamento de Funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliacio do Sistema
Integrado de Avaliagio do Desempenho da CAmara Municipal de irandela
k’-—‘- »
Preiambulo

O Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 04 de setembro, procedeu a adaptagio aos servicos da
administracdo autdrquica do sistema integrado de avaliagio do desempenho na Administragio
Publica, adiante designado por SIADAP, aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na

sua atual redagédo.

Em cumprimento do n.° 6 do art.® 58.° da Lei n.® 66-B/2012, conjugado com o n.° 6 do art.®° 21.° do
Decreto Regulamentar n.® 18/2009, € regulamentado o funcionamento do Conselho Coordenador da

Avaliagdo do Municipio de Mirandela.

CAPITULO1

Objeto e ambito de aplicaciio

Artigo 1.°
Objeto
O presente Regulamento tem como objetivo, definir a composi¢io, competéncia e funcionamento
do Conselho Coordenador da Avaliago, doravante designado por CCA, do Municipio de

Mirandela em execugdo do disposto na Lei n° 66-B/2007, na sua atual redaco.

Artigo 2.°
Ambito de aplicacdo
1. A aplicagdo do presente Regulamento abrange todos os trabalhadores e dirigentes intermédios do
Municipio, independentemente da modalidade de vinculagio e de constituicdo da relagdo juridica de
emprego.
2. Ficam excluidos do ambito do presente Regulamento os prestadores de servigos, bolseiros,

estagios profissionais, programas ocupacionais ou outras situagdes legalmente equiparéveis.

CAPITULO Il
Avaliaciio do desempenho

Artigo 3.°
“
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Ciclo de gestio
O sistema integrado de gestfo e avaliagdo do desempenho na Administragdo Publica (SIADAP),
integra-se no ciclo anual de gestdo da Camara Municipal de Mirandela, comportando as seguintes

fases:

a) Fixagdo dos objetivos de cada unidade orginica tendo em conta as suas competéncias, 0s
objetivos estratégicos plurianuais determinados pelo érgéo executivo, os resultados da avaliagio do
desempenho e as disponibilidades or¢amentais;

b) Aprovagdo do orgamento e consequente aprovagdo, manutengdo ou alteragdo do mapa do
respetivo pessoal;

¢) Definigdo das atividades para o ano seguinte, indicadores de desempenho da Cédmara Municipal
e de cada unidade orgénica;

d) Monitorizagdo e eventual revisdo dos objetivos da Cadmara Municipal e de cada unidade
organica, em fung¢do de contingéncias nfo previsiveis ao nivel politico ou administrativo;

e) Elaboragdo do relatorio de atividades, com demonstracdo qualitativa e quantitativa dos

resultados alcancados.

Artigo 4.°

Periodicidade e fases do periodo de avaliacdo do desempenho
1. A avaliaggo global do desempenho dos dirigentes intermédios ¢ efetuada no termo das respetivas
comissdes de servi¢o, conforme o respetivo estatuto, ou no fim do prazo para que foram nomeados,
sem prejuizo da respetiva monitorizagdo intercalar, que corresponde ao ano civil e pressupondo o
desempenho das fung¢des ndo inferior a seis meses.
2. A avaliacdo do desempenho dos trabalhadores ¢ de carater bienal e respeita ao desempenho dos
dois anos civis anteriores.
3. As fases do periodo de avaliag@o dos trabalhadores séo as seguintes:
a) Planeamento do processo de avaliagdo e definigdo de objetivos e resultados a atingir;
b) Realizagdo da autoavaliagéo e da avaliagdo;
¢) Harmonizag8o das propostas de avaliagdo;
d) Reunido entre avaliador e avaliado para avaliagdo de desempenho, contratualizagio dos
objetivos e respetivos indicadores e fixagdo das competéncias;
e) Validago de avaliagdes e reconhecimento de desempenhos excelentes;
/) Apreciagéo do processo de avaliagio pela comissdo paritaria;

g) Homologagao;
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h) Reclamagdo e outras impugnacdes;

i) Monitorizagdo e revisdo dos objetivos.

Artigo 5.° -
Intervenientes no processo de avalia¢io
1. No &mbito da Cadmara municipal de Mirandela, s3o intervenientes no processo de avaliagdo:
a) O avaliador;
b) O avaliado;
¢) O conselho coordenador da avaliagéo;
d) A comissdo paritaria;
e) O presidente da cAmara municipal.
2. A auséncia ou impedimento do interveniente referido na alinea a) do ponto anterior, nio

constitul fundamento para a falta de avaliagdo.

Artigo 6.°

Avaliador
1. Os dirigentes intermédios de 1.° grau sdo avaliados pelo Presidente da Camara Municipal, ou
pelo Vereador de quem diretamente dependam.
2. Os dirigentes intermédios de 2.° grau, ou inferior, sfo avaliados pelo dirigente intermédio de
quem diretamente dependam.
3. A avaliagdo dos trabalhadores € da competéncia do superior hierdrquico imediato ou, na sua
auséncia ou impedimento, do superior hierdrquico de nivel seguinte.
4. Para efeitos do numero anterior, considera-se superior hierarquico imediato o dirigente
intermédio ao qual o trabalhador esteja dependente hierarquicamente, cabendo-lhe o seguinte:
a) Negociar os objetivos do avaliado, de acordo com os objetivos e resultados fixados para a sua
unidade orgénica ou em execugdo das respetivas competéncias e fixar os indicadores de medida do
desempenho, designadamente os critérios de superagdo de objetivos, no quadro das orientagdes
gerais, quando fixadas pelo CCA;
b) Rever regularmente com o avaliado os objetivos negociados, ajusta-los, se necessério, e reportar
ao avaliado a evolugdo do seu desempenho e possibilidades de melhoria;
¢) Negociar as competéncias que integram o segundo pardmetro de avaliagio, nos termos da alinea

b) do art.® 45.° e do art.® 48.°%;

m
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d) Avaliar os trabalhadores diretamente subordinados, assegurando a correta aplicagio dos

principios integrantes da avaliagdo;

e) Ponderar as expectativas dos trabalhadores no processo de identificagdo das respetivas
necessidades de desenvolvimento;

/) Fundamentar as avalia¢des de desempenho relevante e desempenho inadequado.

5. O superior hierdrquico imediato deve recolher e registar os contributos que considerar adequados
e necessarios a uma efetiva e justa avaliacdo, designadamente quando existam trabalhadores com
responsabilidade efetiva de coordenagdo e orientagdo sobre o trabalho desenvolvido pelos

avaliados.

Artigo 7.°

Avaliado
1. S&o avaliados todos os dirigentes de nivel intermédio, funcionarios, agentes e demais
trabalhadores em regime de fun¢des publicas.
2. Constituem direitos do avaliado:
a) Que lhe sejam garantidos os meios e condigdes necessarios ao seu desempenho em harmonia
com 0s objetivos e resultados que tenha contratualizado;
b) A avaliagdo do seu desempenho;
¢) Ao conhecimento dos objetivos, fundamentos, conteudo e funcionamento do sistema de
avaliagdo;
d) Ao direito de reclamacdo, de recurso € de impugnacgao jurisdicional.
3. Constituem deveres do avaliado proceder a respetiva autoavaliagdo como garantia de
envolvimento ativo e responsabilizacdo no processo avaliativo e negociar com o avaliador na
fixacdo dos objetivos e das competéncias que constituem pardmetros de avaliagdo e respetivos

indicadores de medida.

Artigo 8.°
Conselho Coordenador da Avaliacio
Considerando a natureza e dimens3o do Municipio de Mirandela, junto do Presidente da Cdmara
Municipal, funciona o Conselho Coordenador da Avaliagdo, estando a sua constitui¢do,

composi¢do, funcionamento e competéncias reguladas no Capitulo III do presente Regulamento.
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Artigo 9.°

Comissdo Paritaria .
1. Junto do Presidente da Cémara Municipal funciona uma comissfio paritiria quando os 9
trabalhadores tenham elegido os seus representantes, com competéncia consultiva para apreciar,

antes da homologac¢@o, propostas de avaliagdo dadas a conhecer a trabalhadores avaliados.

2. A comissdo paritdria € composta por quatro vogais, sendo dois representantes da autarquia,
designados pelo Presidente da Cémara, um membro do CCA e dois representantes dos
trabalhadores por estes eleitos.

3. A constitui¢do, funcionamento, nomeagio e elei¢do dos membros da comissio a que se refere o

presente artigo, € efetuada nos termos do art.® 22.° do Decreto Regulamentar n°® 18/2009.

Artigo 10.°

Presidente da Cimara Municipal
Ao Presidente da Camara Municipal, compete:
a) Garantir a adequagdo do sistema de avaliagio do desempenho as realidades especificas do
Municipio;
b) Coordenar e controlar o processo de avaliagdo, de acordo com os principios e regras definidos na
lei e no presente Regulamento.
¢) Fixar niveis de ponderagdo dos pardmetros de avaliacio;
d) Assegurar o cumprimento das regras estabelecidas na lei em matéria de percentagens de
diferenciacdo de desempenhos;
e) Homologar as avaliagdes;
/) Decidir das reclamagdes dos avaliados;
g) Assegurar a elaboragdo do relatério da avaliagdo do desempenho, que integra o relatério de
atividades do Municipio no ano da sua realizagdo;

h) Exercer as demais competéncias que lhe sdo cometidas pela lei.

CAPITULO 111

Conselho Coordenador da Avaliagio

Artigo 11.°
Composicio
1. O CCA ¢ presidido pelo Presidente da Camara Municipal, sendo substituido em caso de

auséncia, falta ou impedimento, pelo Vice-Presidente da Camara.

“
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2. Integram ainda o CCA:

a) Os vereadores que exercem fungdes a tempo inteiro;

b) O dirigente responséavel pela drea de recursos humanos;

¢) Os restantes dirigentes intermédios de 1.° e 2.° grau, com o limite de cinco, designados pelo
Presidente da Cémara.

3. Quando o exercicio das suas competéncias incidir sobre o desempenho de dirigentes, o CCA tem
composigdo restrita aos membros do érgdo executivo constantes do conselho e aos dirigentes com
grau superior ao dos dirigentes em avaliag¢do, podendo, no entanto, esta composi¢do ser alterada por
Despacho fundamentado do Presidente da Cdmara Municipal.

4. O CCA dispde de um secretdrio designado por Despacho do Presidente da Camara, que
coadjuvara e elaborara as atas das reunides, podendo a designagio incidir, em trabalhador alheio ao
CCA.

5. A presidéncia do CCA pode ser delegada nos termos da lei.

Artigo 12.°

Competéncias

Séo competéncias do CCA:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicagio objetiva e harmoénica do SIADAP 3, tendo em
consideragdo os documentos que integram o ciclo de gestdo, nomeadamente, os objetivos
estratégicos plurianuais determinados pelo o6rgdo executivo, os resultados da avaliagdo do
desempenho, o or¢amento e plano de atividades, o mapa de pessoal € o relatério de atividades;

b) Estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixagdo de objetivos, de escolha de competéncias e
de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacdo da situagdo de superagdo de
objetivos;

¢) Estabelecer o nimero de objetivos € de competéncias a que se deve subordinar a avaliagdo de
desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou, quando se justifique, por unidade
orgénica ou por carreira;

d) Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos do SIADAP 3, cabendo-lhe validar as
avaliagdes de desempenho relevante e desempenho inadequado, bem como proceder ao
reconhecimento de desempenho excelente;

e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagdo das propostas de avaliagio dos dirigentes

intermédios avaliados;
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J) Fixar os critérios de ponderag#o curricular e respetiva valoragéio nos ter

da Lei n.° 66-B/2007,

Artigo 13.°

Marcagdo e convoca¢io de reunides do CCA

1. O CCA reune ordinariamente para efeitos do disposto no artigo anterior e extraordinariamente
sempre que for convocado pelo Presidente ou por proposta de um terco dos seus membros,
devendo, neste ultimo caso, ser indicado o respetivo motivo.

2. Na falta de deliberagdo referente ao agendamento das reunides ordinarias a realizar no respetivo
ano, quer estas, quer as reunides extraordindrias serfio convocadas pelo seu Presidente, dando
indicacdo da data, da hora e local de realizacio, com uma antecedéncia minima de 48 horas.

3. A comunicagdo de alteragdo de data, hora ou local de realiza¢io das reunides deve ser feita com
a antecedéncia referida no numero anterior, ou logo que possivel, na impossibilidade do
cumprimento daquele prazo.

4. Da convocatoria deve constar a ordem de trabalhos, sendo acompanhada de toda a documentago
a eles respeitantes.

5. A convocagdo para as reunides pode ser feita por qualquer meio de comunicagio que garanta a
sua rececdo por parte dos destinatarios.

6. Quando o CCA o entenda, podem participar nas reunides, sem direito a voto, outros avaliadores
que tenham contacto funcional com o avaliado.

7. As reunides do CCA s@o privadas.

Artigo 14.°
Substitui¢cdo do Presidente e do Secretario do CCA

1. O Presidente € substituido, em caso de auséncia, falta ou impedimento, nos termos do n.° 1 do
art.” 11.° do presente Regulamento €, também na sua impossibilidade, pelo membro presente titular
do cargo mais elevado e, existindo mais do que um nessa situagio, pelo que tiver mais tempo de
permanéncia no CCA, subsistindo ainda igualdade, pelo de maior idade.

2. O Secretario € substituido, em caso de auséncia, falta ou impedimento, pelo membro com menos
tempo de permanéncia no CCA, existindo mais do que um nessa situacéo, pelo de menor idade.

3. Quando o Secretario ndo seja membro do CCA, pode o Presidente do CCA, em alternativa ao
disposto no niimero anterior, designar o respetivo substituto de entre trabalhadores alheios ao CCA.

W
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Artigo 15.°
Competéncias do Presidente do CCA

Ao Presidente do CCA compete nomeadamente, as seguintes fungdes:

a) Representar o CCA;

b) Convocar, presidir, dirigir e encerrar as reunides do CCA;

¢) Promover o cumprimento das deliberagdes tomadas pelo mesmo o6rgéo;

d) Garantir o funcionamento do CCA, de modo a assegurar a prossecucdo dos objetivos que lhe sdo

cometidos, nos termos do Decreto Regulamentar n°18/2009.

Artigo 16.°

Competéncias do Secretario do CCA

Ao Secretario do CCA compete nomeadamente, as seguintes funcdes:

a) Apoiar o Presidente na preparag@o das ordens de trabalho;

b) Enviar aos membros do CCA, com a antecedéncia prevista no art.° 13.° do presente
Regulamento, as convocatérias para as reunides, acompanhada da respetiva ordem de trabalhos.

¢) Lavrar as atas das reunides e providenciar a sua assinatura e divulgacfo, bem como a remessa de
copias ao Presidente do CCA e restantes elementos do CCA;

d) Colaborar com os dirigentes e avaliadores dos servicos abrangidos pelo CCA, providenciando e
organizando a informagdo no sentido de que todas as avaliagdes dos trabalhadores desses servigos,
sejam presentes a homologacio e sejam seguidamente comunicadas aos avaliados;

e) Gerir os processos apresentados ao CCA, providenciando, nomeadamente, a organizacdo da
informagdo necesséria ou associada e a comunicacdo da decisdo final ao avaliador e avaliado;

Jf) Assegurar a divulgagdo dos atos do CCA, sempre que assim for decidido, bem como a expedi¢io
e 0 arquivo dos documentos exarados por aqueles 6rgaos;

g) Ser o fiel depositario do arquivo das atas do CCA.

Artigo 17.°

Deveres ¢ poderes dos membros do CCA

1. Constituem deveres dos membros do CCA:
a) Comparecer as reunides para que sejam convocados;

b) Desempenhar as fun¢Ges para que sejam incumbidos;
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¢) Participar na discussdo dos assuntos e suas deliberacdes;

d) Observar a ordem e disciplina fixada no presente Regulamento;

as respetivas faltas de comparéncia.

2. Constituem poderes dos membros do CCA:
a) Apresentar propostas e sugestdes no ambito das competéncias do CCA;
b) Propor alteracdes ao presente Regulamento;

¢) Solicitar informagdes € esclarecimentos sobre matérias da competéncia do CCA.

Artigo 18.°
Ordem do dia

1. A ordem do dia de cada reunifio do CCA ¢ estabelecida pelo seu Presidente, devendo ser
divulgada aquando da convocatoria.

2. Salvo decis@io fundamentada do Presidente do CCA, a ordem do dia deve incluir os assuntos
eventualmente sugeridos por escrito, por qualquer um dos seus membros.

3. E obrigatério inscrever na ordem do dia os assuntos que motivaram a reunido requerida pelos

seus membros.

Artigo 19.°
Quoérum

1. Nas reunides do CCA, este s6 pode deliberar na presenca de mais de metade do nimero de
membros com direito de voto.

2. Na falta do quérum previsto no niimero anterior, sera pelo Presidente, designado outro dia para a
realizagdo da reunido, com a mesma natureza da anteriormente prevista, sendo enviada nova
convocatoria.

3. Da referida convocagdo, devera constar que o conselho deliberard desde que estejam presentes,

pelo menos, metade dos respetivos membros.

Artigo 20.°
Deliberacoes
1. S6 podem ser objeto de deliberagdo os assuntos incluidos na ordem do dia da reunifio, salvo se,
tratando-se de reunido ordinaria, pelo menos dois tergos dos membros em efetividade de fungdes

reconhecerem a urgéncia de deliberacdo imediata sobre outros assuntos.
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2. Sem prejuizo do disposto no numero seguinte, as deliberagdes sdo tomadas por vota¢io nominal.

v 1,

3. As deliberagdes que envolvam a apreciagdo de comportamentos ou qualidades sdo tomadas por
escrutinio secreto, mediante deliberagdo do CCA, sendo proibida a abstencéo.

4. As deliberagGes expressas sio tomadas por maioria simples de votos dos membros presentes.

5. Em caso de empate na votagdo, o presidente tem voto de qualidade, salvo se a votagdo se tiver
efetuado por escrutinio secreto.

6. Havendo empate em votacdo por escrutinio secreto, proceder-se-4 imediatamente a nova votacio
e, se 0 empate se mantiver, adiar-se-a a deliberacéo para a reunido seguinte, se na primeira votagio
dessa reunifio se mantiver o empate, proceder-se-4 a votagdo nominal.

7. O Presidente exerce o direito de voto em dltimo lugar.

Artigo 21.°

Solicitacdo de pareceres

1. O CCA pode solicitar a prestagdo prévia de pareceres, estudos e relatérios sobre qualquer
assunto submetido a sua apreciagdo, desde que ndo seja prejudicada a confidencialidade do
processo de avaliagdo de desempenho.

2. Os pareceres, estudos e relatorios assumirdo sempre a forma escrita.

Artigo 22.°

Impedimentos

Os membros do CCA estdo impedidos de deliberar sobre a validag@o das classificagdes, bem como

participar na discussfo ou na votacdo de eventuais reclamagdes dos seus avaliados.

Artigo 23.°
Atas

1. De cada reunido sera lavrada uma ata, que contera o resumo de tudo o que nela tiver ocorrido,
indicando, designadamente, a data e o local da reunifio, os membros presentes e ausentes, 0s
assuntos apreciados, as decisdes e deliberagdes tomadas € a forma e o resultado das respetivas
votagdes, bem como o facto de a ata ter sido lida e aprovada.

2. As atas sdo lavradas pelo Secretario e postas a aprovagdo de todos os membros no final da
respetiva reunido ou no inicio da seguinte, sendo assinadas, apds a aprovagdo, por todos os
membros presentes.
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3. Caso o CCA assim o delibere, a ata ou as deliberagdes podem ser aprovadas emyminuta, logo 3

reunido a que disser respeito.

4. As deliberagdes s6 podem adquirir eficicia depois de aprovadas as re S amas ou depois de

assinadas as minutas, nos termos dos nimeros anteriores.

Artigo 24.°

Reclamacio
1. O avaliado pode apresentar reclamagio por escrito, no prazo de 5 dias Gteis, apds tomada de
conhecimento da homologagio da respetiva avaliagfo, para o Presidente da Cimara.
2. A decisdo sobre a reclamagéo serd proferida no prazo maximo de 15 dias uteis.
3.Na decisdo sobre reclamagdo, o Presidente da Camara tem em conta os fundamentos
apresentados pelo avaliado e pelo avaliador, bem como os relatorios da comissdo paritdria ou do

CCA sobre pedidos de apreciagdo anteriormente apresentados.

Artigo 25.°
Recurso

1. Do ato de homologagio e da decisdio sobre reclamagdo cabe impugnagfio administrativa, por
recurso hierdrquico ou tutelar, ou impugnag@o jurisdicional, nos termos gerais.

2. A decis@o administrativa ou jurisdicional favoravel confere ao trabalhador o direito a ver revista a
sua avaliag@o ou a ser-lhe atribuida nova avaliagéo.

3.Sempre que ndo for possivel a revisdo da avaliagdo, designadamente por substituicdo
superveniente do avaliador, € competente para o efeito o novo superior hierdrquico ou o dirigente

méaximo do servi¢o, a quem cabe proceder a nova avaliagdo.

Artigo 26.°
Confidencialidade
1. O processo de avaliagdo do desempenho tem carater confidencial, devendo os instrumentos de
avaliagdo de cada trabalhador ser arquivados no respetivo processo individual.
2. Todos os intervenientes no processo, exceto o avaliado, ficam obrigados ao dever de sigilo sobre
a matéria.
3. O Municipio promove a divulgagdo do resultado global de avaliagdo contendo o nimero de

mengdes qualitativas obtidas por carreiras.

“
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4. A informagdo relativa a aplicagdo do SIADAP ¢ publicada na pagina eletrénica da autarquia de

Mirandela.

CAPITULO IV

Ponderacio Curricular

Artigo 27.°
Ponderacio curricular
Quando o trabalhador permanecer em situagéo que inviabilize a atribui¢do da avaliagdo nos termos
don.°5e7,doart.®° 42.° da Lei n.° 66-B/2008 e néo lhe for aplicavel o disposto non®1,2 e 3 do
art.® 42.°, ter4 lugar a adequada ponderagdo curricular relativamente ao periodo que ndo foi objeto

de avaliagdo.

Artigo 28.°

Fatores da ponderacio curricular
Na ponderag¢go do curriculo profissional, para efeitos do artigo anterior, sdo considerados, de entre
outros, os seguintes elementos, de acordo com o Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de
fevereiro de 2010, nomeadamente:
a) As habilitagdes académicas e profissionais;
b) A Experiéncia Profissional;
¢) A Valorizagdo Curricular;
d) O Exercicio de cargos Dirigentes ou outros cargos ou Fungdes de reconhecido interesse piblico
ou relevante interesse social.
e) Nas carreiras com graus de complexidade funcional 1 e 2, o elemento de ponderagdo curricular
«exercicio de cargos dirigentes», referido na alinea d) do numero anterior, é substituido por
exercicio de fungdes de chefia de unidades ou subunidades orgénicas ou exercicio de fungdes de

coordenagdo nos termos legalmente previstos.

CAPITULO V

Disposicdes finais

Artigo 29.°

Casos omissos
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No que ndo estiver previsto no presente Regulamento, ao processo de avaliagdo aplicam-se as
disposi¢des do Codigo do Procedimento Administrativo e demais legislacdo relativa ao Sistema

Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Publica.

Artigo 30.°
Aprovacio e alteraciio do Regulamento
1.0 Regulamento do CCA da Camara Municipal de Mirandela e necessarias revisbes sio
aprovadas nos termos do art.® 20.° do presente Regulamento.
2. O presente Regulamento serd objeto de reavaliagdo sempre que a experiéncia da sua aplicacéo

demonstre que tal se revela pertinente, bem como no caso de alteragiio legislativa.

Artigo 31.°
Entrada em vigor
O presente Regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua aprovagio, sendo publicitado na

pagina eletronica deste Municipio, em www.cm-mmirandela.pt.

Artigo 32.°

Revogacio
E revogado o Regulamento do CCA do Municipio de Mirandela, aprovado em reunido do CCA de
15 de fevereiro de 2011.

Mirandela, 19 de fevereiro de 2015.

O Conselho Coordenador de Avaliagdo;

Antonio Jose Pires Almor Br@nco
(Presidente da Cémara)

Rui Fernando Moreira Magalhdes f . z
(Vice-Presidente da CAmara) / / “

Deolinda do Céu Lavandeira Ricardo (@ﬂd\z&/\lﬁk}% O,(J&:Q,\ 04/0

(Vereadora a Tempo Inteiro)
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Manuel Carlos Pereira Rodrigues /\Wk ~ A

(Vereador a Tempo Inteiro)

Jorge Eduardo Guedes Marques
(Diretor do DCG)

Henrique José Pereira
(Chefe da DAP)

Maria Madalena Sousa Ferreiro
(Chefe da DEASC)

Paulo Jodo Ferreira Magalhdes
(Chefe da DCMO)

Rui Manuel Fernandes
(Chefe da DEE)

Jodo Paulo Mendes Fraga ﬂ

(Chefe da DAGFM - Responsével pela drea de recursos huW
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